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Бизнес-план – это всестороннее обоснование проекта и среды, в которой он реализуется, а также оценка эффективности методов управления, способствующих достижению поставленных целей. 
Главная цель бизнес-плана – это краткосрочное или долгосрочное планирование хозяйственно-финансовой деятельности фирмы согласно рыночному спросу и способности задействования необходимых ресурсов.
Дисциплина «Инвестиционный анализ» подразумевает анализ и разработку бизнес-плана. Бизнес-план важен, так как потенциально мы всегда сможем открыть и вести бизнес. Курсовая работа полностью описывает разработку бизнес-плана предприятия.
В качестве объекта бизнес-плана я выбрала собственный проект -кафе быстрого питания «Перекус».
Целью данной работы является написание бизнес-плана.
Задачи курсовой работы:
1. Оформить титульный лист бизнес-плана и резюме проекта.
1. Провести описание предприятия и его продукции/услуг.
1. Проанализировать конъюнктуру рынка.
1. Разработать маркетинговый, производственный и организационный планы.
1. Выявить риски проекта и разработать планы его страхования.
1. Разработать финансовый план.
1. Провести оценку экономической целесообразности проекта.





1. [bookmark: _Toc501927814]Резюме проекта

Суть проекта: Кафе быстрого питания.
Ассортимент: Блюда фаст-фуд, Напитки, Десерты.
Режим работы: c 9-00 до 23-00, 7 дней в неделю.
Площадь обслуживания: 100 м 2 , 60 мест.
Бизнес-модель: Высокий оборот за счет низкой стоимости блюд и высокой скорости обслуживания.
Ключевой фактор успеха: Гарантия хорошего качества еды и обслуживания.
Местоположение: Россия, Москва, поселение Внуковское, улица Лётчика Грицевца, дом 6. 
Необходимая площадь: 150 м2.
Зона обслуживания: В зоне, прилегающей к остановке общественного транспорта.
Количество потребителей: Пользователи общественного транспорта - 11 322 человек[footnoteRef:1]. [1:  Данные взяты из электронного информационного ресурса – Портала Бизнес-навигатор МСП, АО «Корпорация МСП» (Акционерное общество «Федеральная корпорация по развитию малого и среднего предпринимательства» (Корпорация МСП) создано без ограничения срока и действует в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 26.12.1995 №208-ФЗ «Об акционерных обществах», Федеральным законом от 24.07.2007 №209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации», Указом Президента Российской Федерации от 05.06.2015 №287 «О мерах по дальнейшему развитию малого и среднего предпринимательства», иными законодательными и нормативными правовыми актами Российской Федерации.) https://smbn.ru] 

Разрешительные документы:
· Учредительные документы ООО или ИП (устав, свидетельства ИНН и ОГРН, коды ОКВЭД, выписка из реестра юридических лиц или ИП, информация об учредителях, протокол собрания учредителей) 
· Уведомление о начале деятельности в территориальный орган Роспотребнадзора 
· Проектная документация в соответствии с действующими СанПиН, СНиП, ППБ для предприятий общепита (архитектурный проект, технологический проект, проекты вентиляции, кондиционирования и отопления, водоснабжения и канализации, электроснабжения)
· Договор аренды помещения 
· Удостоверения о прохождении обучения мерам пожарной безопасности руководителя, инструкция по пожарной безопасности и журнал о прохождении инструктажа 
· Договоры на вывоз ТБО, на дератизацию, дезинфекцию, дезинсекцию помещений 
· Медицинские книжки всех сотрудников с отметкой о проведении всех необходимых прививок 
· Заявление о регистрации и техпаспорт контрольно-кассовой техники (ККТ), договор на техническое обслуживание и ремонт ККТ 
· Договор на обработку фискальных данных 
· Комплект документов для стенда с информацией о защите прав потребителей (Закон о защите прав потребителей, контактные данные контролирующих органов и экстренных служб, информация об обслуживании льготных категорий граждан, книга отзывов и предложений)
· Журнал учета инструктажей по требованиям охраны труда и техники безопасности
Ниже представлен список документов, необходимый для рассмотрения заявки на кредитование проекта (рис. 1).
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Рис. 1. Список документов для рассмотрения заявки на кредит

Укрупненный график мероприятий (табл. 1)
	Мероприятие
	Месяцы проекта

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Регистрация бизнеса, получение разрешительной документации
	· 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Получение разрешительной документации
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Получение кредита
	
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ремонт помещения
	
	
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ремонт помещения
	
	
	
	
	· 
	
	
	
	
	
	
	

	Закупка и установка оборудования
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	
	
	
	

	Найм и обучение персонала
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	
	
	

	Проведение маркетинговой кампании и открытие
	
	
	
	
	
	
	
	· 
	
	
	
	

	Выход на полную мощность
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 


Табл. 1. График мероприятий

2. [bookmark: _Toc501927815]Описание предприятия

Кафе быстрого питания «Перекус» будет располагаться на территории новой Москвы, по адресу Россия, Москва, поселение Внуковское. Выбор места зависел от насыщения территории прямыми и косвенными конкурентами: так как расширение Москвы произошло около 5-6 лет назад (2011-2012 год), то новоприсоединенные районы еще не перенасыщены как центр и окраина старой Москвы, что делает эти районы более перспективными для новых точек открытия бизнеса.
Данное заведение специализируется на производстве продуктов быстрого питания, в частности фаст-фута, так как быстрых закусочных в данном районе нет. Основной сегмент – платёжеспособный слой населения, пользователи общественного транспорта: люди, ожидающие транспорт, чтобы доехать на работу (в частности люди, которые проспали и не успели позавтракать или приготовить обед на работу) захотят воспользоваться возможностью по пути быстро купить себе вкусной и сытной еды в дорогу. 
В кафе будет возможность приобрести продукцию не только чтобы быстро перекусить в зале, но и собрать еду с собой в удобные для транспортировки термо-пакеты. 
Интерьер заведения будет в светлых тонах с расчетом на 60 мест. 
Ниже представлено меню заведения, которое будет действовать на постоянной основе с момента открытия (рис. 2). 
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Рис. 2. Меню предприятия
3. [bookmark: _Toc501927816]Анализ конъюнктуры рынка

Рынок данной отрасли высококонкурентен, так как в Москве открыто огромное множество прямых конкурентов (сетевые конкуренты «Макдональдс», «KFC» и др.), а также слишком много косвенных конкурентов.
Но анализировать рынок следует исходя из географического принципа, поэтому рассмотрим ближайших конкурентов: 
· Папик-Пицца (косвенный конкурент), расстояние до конкурента – 1км, кафе-пиццерия.
· Suprema Pizza(косвенный конкурент), расстояние до конкурента – 750м, кафе пиццерия.
Сильные стороны конкурентов: 
1. Заработанная репутация (достаточная известность на территории распространения).
2. Стабильное положение на рынке (с учётом опыта и времени деятельности, компании уже заняли свою "нишу" на рынке).
3. Наличие финансовых ресурсов (компании, заслужившие определённую репутацию, имеют постоянное финансирование и постоянную прибыль).
Сильные стороны кафе "Перекус":
1. Отсутствие прямых конкурентов и малое количество косвенных.
2. Давно знакомый ассортимент блюд (меню кафе отличается только в способах приготовления (рецептах), названия и общий вид блюд не вызовет недоверия клиентов как к чему-то новому.
Слабые стороны конкурентов:
1. Наличие у наших косвенных конкурентов своих прямых.
2. Более высокие цены в сравнении с нашими.
3. Врем обслуживания.
Слабые стороны кафе "Перекус ":
1. Риск, связанный с открытием в новом месте (новая идея может не оправдать себя, люди не заинтересуются).
2. Не сетевое распространение (на начальном этапе будет 1 точка распространения, из-за чего снизится уровень распространения).
3. Отсутствие опыта.
4. Не сформированные постоянные (регулярные) финансовые потоки.
Так же не прямым конкурентом заведения является доставка еды на дом, но её мы даже не анализируем так как время ожидания доставки в столь удаленном районе более 1,5 часа, и сама доставка стоит дороже чем блюда в нашем заведении.
Как и количество потребителей, возможный примерный объем рынка мы взяли с ресурса Бизнес-Портала. Указанная ниже характеристика спроса (рис. 3) является немного завышена, так как информационная база, предоставляющая эти данные, берет в расчет лишь прямых конкурентов. Тоже самое касается и характеристики предложения, то есть на эти показатель можно ориентироваться при положительном планировании спроса на продукцию, реальный же будет отличаться.
[image: ]
Рис. 3. Характеристики спроса и предложения

Таким образом мы видим, что сложности в построении отношений с конкурентами на начальном этапе несомненно будут, но благодаря собственным сильным сторонам данное заведение сможет завоевать свою нишу на рынке сбыта.
На рисунке 4 изображен анализ потребителей кафе.
Общее количество потребителей – количество пользователей общественного транспорта рядом с точкой продаж при оптимистичном варианте работы. 
Емкость рынка отражает произведение количества клиентов в год на стоимость среднего чека.
[image: ]
Рис. 4. Потребители
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SWOT-анализ – это метод оценки внутренних и внешних факторов, которые влияют на развитие компании. Он поможет вам оценить сильные и слабые стороны вашего дела, найти новые возможности и определить возможные угрозы.
Ниже представлен анализ нашего предприятия (табл. 2).
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Рейтинг
	Фактор
	Рейтинг
	Фактор

	1
	Высокое качество товаров
	1
	Недостаточный имидж на рынке

	2
	Малое количество прямых конкурентов
	2

	Малый ассортимент 

	3
	Привлекательный внешний вид продукта

	
	

	4
	Реклама торговой точки
	
	

	Возможности
	Угрозы

	Рейтинг
	Фактор
	Рейтинг
	Фактор

	1
	расширение ассортиментных групп
	1
	Появление крупного конкурента

	2
	расширение до сетевого бизнеса
	2
	Повышение издержек

	3
	Появление новых поставщиков

	3
	Снижение платежеспособности населения.


Табл. 2 SWOT-анализ
То, что торговая точка находится в "проходном месте", а продукция привлекает внимание поможет сформировать у покупателей хорошее мнение о продукте, что повлечет за собой расширение ассортимента и возможность распространения в сетевую линию.  
Снизить угрозы возможно при анализе потребностей покупателей, чтобы подстраиваться под спрос, внедрением акций и скидок, слежением и прогнозированием экономической ситуации в стране, чтобы в моменты кризиса снижать цены и договариваться с поставщиками о снижении закупочных цен.
Самой большой угрозой является невозможность удовлетворения потребностей покупателей, невозможность получать прибыль в случае, если издержки превысят прибыль.
5. [bookmark: _Toc501927818]План маркетинга
[bookmark: _Toc501927819]5.1 Схема распространения

Распределение и сбыт включают в себя три элемента: транспортировку, хранение и контакты с потребителями. 
Транспортировки непосредственно товар не требует, но зато требуют необходимые ресурсы: продукты питания и напитки. Эти ресурсы требуют регулярной поставки. Ниже представлен список потенциальных поставщиков товаров, сырья, материалов, находящихся на не большом отдалении от расположения кафе (рис. 5):
[image: ]
Рис. 5. Потенциальные поставщики
Ресурсы данного производства не требуют больших складских помещений для хранения, поэтому они будут храниться в кладовом помещении в самом заведении, следовательно, посредников в хранении не будет.
Открытие бара подразумевает прямые продажи на точке сбыта (месте открытия кафе). В дальнейшем подразумевается расширение до сетевого уровня, но посредников в распространении продукции на первых этапах не будет.
[bookmark: _Toc501927820]5.2 Ценообразование.

Цена - это денежное выражение стоимости товара или услуги, т.е. количество денег, которое покупатель платит за товар.
Ценообразование – это процесс введения цен на товары и услуги, который подразделяется на четкие ценовые системы.
Цены за продукцию кафе "Перекус" образуются методом прямых затрат - становлении цены путем добавления к переменным затратам определенной надбавки — прибыли. 
Ценообразование в этом случае описывается формулой
Р = Сv (1+ R100), 
где  Р - продажная цена;
R - ожидаемая (нормативная) рентабельность;
Сv - переменные затраты.
Использование этого метода позволяет контролировать отклонение цены от оптимальной при изменении доли постоянных затрат, относимых на товар, и принципиальную неустойчивость ценообразования.
[bookmark: _Toc501927821]5.3 Методы стимулирования продаж

Стимулирование сбыта – основная составляющая маркетинговых кампаний, это разнообразные побудительные средства (главным образом, краткосрочные), призванные ускорить и/или увеличить продажи отдельных товаров/услуг потребителям или дилерам.
В то время как реклама вызывает желание приобрести товар, стимулирование сбыта включает в себя средства:
· поощрения потребителей (распространение образцов, купонов, предложения компенсации, снижение цен, премии, призы, бесплатные пробы, демонстрации в местах покупки).
· поощрения различных продавцов (снижением цен, рекламные и демонстрационные скидки, беспошлинные товары).
Наша компания будет использовать акции:
· при заказе 3-х фирменных бургеров заведения – нагетсы или напиток в подарок (на выбор); 
· В дни рождения специальные скидочные акции
· Скидки и бонусы по рекламным флаерам
[bookmark: _Toc501927822]6. Производственный план

Производственный план – административный процесс внутри производственного бизнеса. В него входят решения о необходимом числе персонала, объеме сырья и прочих ресурсов, приобретающихся для изготовления товара.
Для начала следует зарегистрировать деятельность кафе. Первый этап - это работа с документацией регистрации:
· подготовить и подать пакет документов для открытия кафе в Москве в регистрирующий орган;
· получение свидетельства о регистрации объекта в качестве фирмы;
· постановка на учет во внебюджетные фонды;
· открытие расчетного счета и изготовление печати.
Далее занимаемся оформление правоустанавливающих документов на помещение. Если помещение и территория, где расположено заведение, взято в аренду на основании права пользования, то необходимо иметь соответствующий договор аренды с собственником помещения (территории). 
Договор аренды может быть оформлен как на короткий срок, так и на длительный. Важно обеспечить такое условие легитимности, как соблюдение формы документа.
Третий этап регистрирования — это санитарно-эпидемиологические документы.
В соответствии с действующим законодательством для открытия бара нам потребуются следующие санитарно-эпидемиологические документы:
1. Оформление пакета документов 3Д (договор на дератизацию, дезинфекцию, дезинсекцию) или двух любых типов документов.
2. Составление программы производственного контроля для бара.
3. Санитарно-эпидемиологическое заключение Роспотребнадзора.
4. Договор о проведении дезинфекции систем вентиляции и кондиционирования.
5. Договор на вывоз и утилизацию ТБО.
6. Договор на вывоз и утилизацию люминесцентных ламп.
7. Оформление документов для бара на стирку и химчистку спецодежды сотрудников.
Так же еще потребуется лицензирование деятельности (например, "лицензия на потребление алкоголя на месте продажи", "лицензия на продажу спиртных напитков" и т.д.)
Ниже представлена инвестиционная программа предприятия (табл. 3).
	Статья инвестиций
	Кол-во
	Цена за единицу, тыс. руб.
	Всего затрат, тыс. руб.

	Система кондиционирования (оборудование, монтаж, пусконаладка)
	1
	500
	500

	Вентиляционная система, вытяжка
	1
	400
	400

	Линия раздачи (набор элементов)
	1
	300
	300

	Разделочные столы, посудомоечная машина
	1
	250
	250

	Кофемашина
	2
	170
	340

	Кухонный инвентарь
	1
	160
	160

	Орг. Техника (компьютер, телефон, камеры видеонаблюдения и т.д.)
	1
	150
	150

	Холодильные, морозильные шкафы, моноблок
	1
	150
	150

	Аудиосистема
	1
	140
	140

	Газовые/электрические печи
	1
	130
	130

	Фритюрница
	1
	90
	90

	Электроплита
	1
	60
	60

	Кассовый аппарат
	2
	50
	100

	Противопожарное оборудование
	1
	30
	30

	Комплект: столы, стулья
	22
	19
	418

	Электронные весы
	1
	10
	10

	Прочее нейтральное оборудование (витрины, полки, складские стеллажи и т.д.)
	1
	120
	120

	Прочее барное оборудование(СВЧ, сокоохладитель и т.д.)
	1
	110
	110

	Документация
	-
	-
	265

	Ремонт и перепланировка
	-
	-
	1500

	Всего
	-
	-
	5223


Табл. 3. Инвестиционная программа
В заведении штат состоит и пяти должностей, необходимых для работы предприятия. Фонд оплаты труда (табл. 4) и отчисления в розничные фонды (табл. 5) представлены ниже.

	Должность в штатном расписании
	Количество ставок
	Ставка, тыс. руб. в месяц
	ФО, тыс. руб. в год

	Руководитель
	0,2
	96
	232

	Администратор
	1,0
	37
	449

	Продавцы-кассиры
	3,0
	37
	1348

	Повар
	3,0
	55
	1982

	Уборщики
	2,0
	38
	928

	Итого
	9,2
	263
	4939


Табл. 4. ФОТ
	Фонд
	Ставка, % от ФОТ

	ПФ
	22%

	ФСС
	2,9%

	ФМС
	5,1%

	ФСС НС и ПЗ[footnoteRef:2] [2: НС- несчастные случаи на производстве, ПЗ - профессиональные заболевания. Это относится к фонду социального страхования. Страховой тариф устанавливается по коду вашего вида деятельности (минимум 0,2%) и начисляется в процентах от фонда заработной платы.] 

	0,2%

	Итого
	1 481 тыс. руб./год


Табл. 5. Отчисления в фонды

[bookmark: _Toc501927823]7.  Структура управления

Под структурой управления организации понимается упорядоченная совокупность взаимосвязанных элементов, находящихся между собой в устойчивых отношениях, обеспечивающих их функционирование и развитие как единого целого.
Структура управления обеспечивает выполнение общих и конкретных функций управления, сохраняет целесообразные вертикальные и горизонтальные связи и разделение элементов управления.
У кафе "Перекус" линейная структура организации (Схема 1), потому что такая схема эффективна, когда функции персонала не меняются и компания имеет не большой размер.
Линейная организационная структура – это простейшая форма организации управления иерархического типа, характеризующаяся тем, что во главе каждого звена или подразделения (филиала, отдела, цеха) стоит единоличный руководитель, наделенный всем объемом полномочий и власти.
Генеральный директор


Главный бухгалтер
Менеджер


Повара
Официанты

Бармены


Схема 1. Организационная структура 




[bookmark: _Toc501927824]8. Правовое обеспечение деятельности фирмы

Данный раздел описывает, какие законодательные акты имеют влияние на деятельность компании. Правовая форма предприятия – это институциональный «образ» предприятия, соответствующий действующему законодательству и фиксирующий его хозяйственные возможности, права и обязанности, исходный внутренний порядок и специфические внешние отношения. 
В своей деятельности кафе быстрого питаниядолжно руководствоваться всеми требованиями к объектам общественного питания. Основополагающими стандартами в сфере регулирования деятельности организаций общественного питания являются:
1. Государственный стандарт РФ ГОСТ Р 50647-94 "Общественное питание. Термины и определения" (утв. постановлением Госстандарта РФ от 21 февраля 1994 г. N 35) Catering. Terms and definitions
2. ГОСТ Р 50762-95 Общественное питание Классификация предприятий (утв. постановлением Госстандарта РФ от 5 апреля 1995 г. N 198)
3. ГОСТ Р 50763-95 Общие технические условия. Общественное питание. Кулинарная продукция, реализуемая населению (утв. постановлением Госстандарта РФ от 5 апреля 1995 г. N 199).
4. ГОСТ Р 50764-95Услуги общественного питания. Общие требования. (утв. постановлением Госстандарта РФ от 5 апреля 1995 г. N 200)
5. ГОСТ Р 28-1-95 «Требования к производственному персоналу».
	

[bookmark: _Toc501927825]10. Финансовый план

Финансовый план предприятия включает в себя расчеты затрат на реализацию деятельности предприятия и эффективности капиталовложений в проект. 
Операционные затраты или операционные расходы— повседневные затраты компании для ведения бизнеса, производства товаров и услуг.
Сумма операционных расходов и капитальных вложений составляют расходы компании, которые не включаются в прямую себестоимость продуктов или услуг, которые предлагает рынку данная компания.
В таблице 6 представлены операционные расходы кафе «Перекус».

[image: ][image: ]
[image: ]
[image: ]
Табл. 6. Операционные расходы
Для оценки изменения, динамики финансового положения предприятия под денежным потоком понимается план движения денежных средств предприятия, учитывающий все поступления денежных средств и платежи.
,Ниже представлен денежный поток (табл. 7, 8, 9, 10 и 11) предприятия «Перекус» на 5 лет с начала работы проекта. В денежном потоке указаны:
· Чистая прибыль — часть балансовой прибыли предприятия, остающаяся в его распоряжении после уплаты налогов, сборов, отчислений и других обязательных платежей в бюджет. В этот показатель включены операционные расходы предприятия и непосредственный доход от деятельности.
· Уплаченные проценты по кредитам и займам.
· Свободный денежный поток (FCFF) - это средства, которые остаются после выплаты налогов и капитальных затрат, но до вычета платежей по процентам и долгу. Для расчета FCFF берется операционная прибыль, из нее вычитаются налоги и капитальные затраты
· NPV — это сокращение по первым буквам фразы «Net Present Value»  и расшифровывается это как чистая приведенная (к сегодняшнему дню) стоимость. Это метод оценки инвестиционных проектов, основанный на методологии дисконтирования денежных потоков. Формула выглядит так:[image: ], где CF – денежный поток, R – ставка дисконтирования.
[image: ]

Табл. 7. Денежный поток предприятия на 1-ый год работы


[image: ]

Табл. 8. Денежный поток предприятия на 2-ой год работы
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	Табл. 9. Денежный поток предприятия на 3-ий год работы
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	Табл. 10. Денежный поток предприятия на 4-ый год работы

[image: ]

Табл. 11. Денежный поток предприятия на 5-ый год работы



Анализ чувствительности позволяет определить, какие параметры проекта оказывают наибольшее влияние на показатели экономической эффективности проекта.При оценке экономической эффективности отсутствует возможность точно определить будущие параметры реализации проекта, поэтому под неопределенностью и риском понимается следующее:

· неопределенность – неполнота и неточность информации об условиях реализации проекта;
· риск – вероятность возникновения непредвиденных обстоятельств, которые могут оказать существенное влияние на планируемые результаты проекта.
В нашем проекте рассматриваются такие риски как уменьшение объема реализации, увеличение объема капитальных затрат и увеличение операционных расходов.
В оценке чувствительности учувствуют такие показатели как:
· Индекс доходности (IP) - показатель эффективности инвестиции, представляющий собой отношение дисконтированных доходов к размеру инвестиционного капитала.
· NPV
· Внутренняя норма доходности  (IRR)- это процентная ставка, при которой чистая приведённая стоимость (чистый дисконтированный доход — NPV) равна 0. NPV рассчитывается на основании потока платежей, дисконтированного к сегодняшнему дню.
· Дисконтированный срок окупаемости (DPP) – период возврата денежных средств с учетом временной стоимости денег (ставки дисконта). Главное отличие от простой формулы срока окупаемости – это дисконтирования денежных потоков и приведение будущих денежных поступлений к текущему времени.	
В таблице 12 приведены показатели оценки чувствительности проекта «Перекус»:

[image: ]
Табл. 12. Оценка чувствительности
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В результате работы мной был подготовлен бизнес-план кафе быстрого питания «Перекус».
Кафе быстрого питания «Перекус» будет располагаться на территории новой Москвы, по адресу Россия, Москва, поселение Внуковское. Выбор места зависел от насыщения территории прямыми и косвенными конкурентами: так как расширение Москвы произошло около 5-6 лет назад (2011-2012 год), то новоприсоединенные районы еще не перенасыщены как центр и окраина старой Москвы, что делает эти районы более перспективными для новых точек открытия бизнеса.
 Преимуществами заведения в данном случае будут являться качество оказываемых услуг и приемлемые цены.
Объем вложений: 5 341, тыс. руб.
Срок окупаемости: 21 мес.
Данные о доходах представлены в диаграмме 1.
[image: ]
Диаграмма 1. Доходы предприятия.
Стоимость проекта: 1 577 667 рублей.
Горизонт расчета эффективности вложений – 5 лет.


В ходе работы я научился разрабатывать стратегии на основе SWOT – анализа, рассчитывать финансовые показатели, правильно структурировать производственный план. В дальнейшем при необходимости я смогу сделать бизнес-план для предоставления инвесторам, спонсорам, либо просто для оценки эффективности проекта.
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3apaboTHas Nnara NPOUIBOACTEEHHOTO NEpCoHana Hanory Ha ®OT AYN

Hanory Ha ®OT NPOM3BOACTBEHHOrO NepCcoHana WucpopmaumoHHbie yonyru
Mpouve pacxoaHsie Matepuantt X Mpouve pacxoas! Ha AY

MpouVe NPOM3BOACTBEHHEIE PACXOAbI X BCEFO ynpasneHueckue pacxoas
BCETO npowasoacTsenHbie pacxoas

Kommepueckue pacxonbl
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SapavOTHAN INaTa IPOWIBOACTEERHOTO epCoRana
Hanorw a ®OT NPoM3BOACTEEHHOrO NepcoHana
Mpoume pacxoaHIe MaTepuansi

Mpoume MPOU3BOACTEEHHBIE PacXOb!

BCETO npoussopcTBeHHbie pacxopsi

Kommepueckue pacxonbl

Crarbs pacxonos
3apaGorHas nnaTa KOMMEpYECKOTO nepconana
Hanorw Ha ®OT KoMMepueCKoro nepconana
Pexnama, MapkeTuHr

Tpoume KoMMEpHECKMe PacXObI (apeHaa, KoMMyHanbHbIe
nnatexu u ap.)

BCETO koMMepueckye pacxoas!

enepansHas KOPNOPaLIWR MO PAIRMTIIO MANOTO W CPEANETO NPEANPHHINATENLCTES

TzurzE

HanoTW A WO T AYTT
Wnchopmaumonnsie yenyrn
Mpouve pacxons! Ha AY

BCEFO ynpasnenueckvie pacxoas!

uToro

TpPOM3BOACTBEHHEIE PACXOAbI - BCETO
YnpasneHyeckme pacxoas - BCero
Kommepueckue pacxoas! - Bcero

% M0 KpeauTaM U 3aitMam

Hanor

WTOTO onepauvonHbie pacxoas!
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Neuatuan popma Guamec nnana

INhHas KOPOPALUS 10 Pa28WTMO ManDI

10. ®MHaHCOBbIN NNaH.

JleHeXHbIN NOTOK

Mecsus npoexra
6 7
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nesTentHoCTH

HncTas npuGeins (*+" NpuBine, *-* yGHITOK)
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oxon (esipysxa oT peanuaaumm) (+)
Yrnauessie % o KpenuTam u 3aimam (+)

LleHexHbIit NOTOK OT MHBECTULMOHHOM
nesTensHocTM

Broxesns & KanuTanshuie 3aTparsi (- 0
Mposwe npensapuTenssie 3atparsi (- 0
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10. ®MHaHCOBbIN NNaH.

JeHeXHbI NOToK

Mecsus npoexra
unancossie noxasaten, unH. py6.

3 4 15 16 17 18 18 2 21 2 =z 2
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Onepauvonsese pacxonsi (-
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ILeHeXHbiik NOTOK OT UHBECTULIHOHHOM
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CB0GoaHBIA AEHEXHBIM NOTOK, FCFF
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Neuatuan popma Guamec nnana

10. ®MHaHCOBbLIN NNaH.

JeHeXHbI NOToK

®uHancoBbie nokasaTenu, M. py.
LleHexHbiik MIOTOK OT ONEPALMOHHOM
nesTentHoCTH
HncTas npuGeins (*+" NpuBine, *-* yGHITOK)
Onepauvonsese pacxonsi (-
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4. POCT CTOMMOCTH YCAYT 110 PEMOHTY MOMewLeHUs
5. POCT CTOMMOCTH Pa3peLIMTENbHOM AOKYMEHTALMN
6. POCT CTOMMOCTH CbipES

7. Yeenuuenve ©OT

8. YBenudenme aaMuHICTPaTUBHOM Harpy3KU

OueHka YyBCTBUTE/IbHOCTU

UyBCTBUTENBHOCTS K PHCKAM NPV, Teic.py6.
Basossiit cuenapwit 16089.53

1. YmeHbuenme 0Gbema peanusaum Ha 20% 5619.35

2. YBenuuenme 0Gbema KanuTanbHbIX 3aTpar Ha 20% 14739.45

3. YBenuuenme onepaunoHHbIX Pacxoos Ha 20% 10207.93

4 KOPMOPaILNA 10 PA3EWTIO MANOFD W CPOAHETO NPEATPHHMATENLCTEA

12. Cn1cok [LOKYMEHTOB /151 PACCMOTPEHMUS! 3asiBKU Ha KpeauT

OCHOBHble MpaBoycraHaBnuBaloLme

Hole D & o
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1. Pesiome

KoHuenuus Joxoabl

CyTb npoexTa: Kadpe 6biCTPOro nuTaHus PenTabensHocTe npoaax 19.9%

Accoptumen: Briona chacT-cbyn, Hanurkw, flecepTs! LvHammka ROXOROB:
Pexum paborbi: ©9-00 10 2300, 7 AHeit & Henenio

Mnowans 2
o6cnyxuBaHms: 100 w”, 60 mect
. 'BHICOKUIA 06OPOT 32 CHET HA3KOI CTOUMOCTU
Buanec-monens: 6NIOA 1 BLICOKOI CKOPOCTU 06CNY XMBaHMS
Kniouesoi dbakrop TapanTis Xopowero KavecTsa efsi u
yenexa: oGeny XuBan#s
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12. Cn1cok [LOKYMEHTOB /151 PACCMOTPEHMUS! 3asiBKU Ha KpeauT

OCHOBHble MpaBoycTaHaBnuBaloLLe

Buarec-nnas  CauneTenscTao o Mpase COBCTEEHHOCTH O6BEKTA HEABIXMMOCTA
3asiexa Ha kpeawT (1o (hopwe Garka)  l0rosop apewas: nnowaned, uCnons3yemsix & Gu3Hece.
Fapantus Kopriopaum MCI * Baxmovenme Mocnoxapranaopa/MyC, G33 Pocnorpebuan3opa
Kparkwe caenexws 06 WanIMaTOpaX GU3HECa, BKMIOYas NACTOPTHSE aHHEE

‘Obecnesenie o kpeauTy

Y‘IpenHTeanhle OTyeTHble

Konus cangeTenscrea o noCTaHoeKe Ha Hanorosei ywet (MHH) * Gucrewa HanorooGnoxenws: OCH, YCH, EHBJL; T1O: wet / 1G/ AGaxyc / ...
Konus cangetenscrea o npucsoexm OT PH « Banarc (hopwa N2) 3a noCneRHwA FOA U NOGRERHW Keapran

Buinucka ws ETPION / peectpa MCT ©HG  Konus caunetenscrea o6 ynnate EHBJ1 / Hanora no YCH 3a nocneaswi

nepion
Konuu nnuenawd, natexos, paspeweruii

. K onos
Konuu y4penuTensHiix A0KyMeHTos (ans 1opm) HATA YHETA A0XOR08 1 pacK





