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ДИАГНОСТИКА КРИЗИСНОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Оценка кризисных симптомов предприятия и диагностирование его фи-

нансового кризиса осуществляется задолго до проявления его явных признаков. 

Такая оценка и прогнозирование развития кризисных симптомов финансовой 

деятельности предприятия является предметом диагностики финансового кри-

зиса. 

Диагностика финансового кризиса представляет собой систему целевого 

финансового анализа, направленного на выявление возможных тенденций и 

негативных последствий кризисного развития предприятия. 

В зависимости от целей и методов осуществления диагностика финансо-

вого кризиса предприятия подразделяется на две основные системы: 

1) систему экспресс-диагностики финансового кризиса; 

2) систему фундаментальной диагностики финансового кризиса. 

Основной целью экспресс-диагностики финансового кризиса является 

раннее обнаружение признаков кризисного развития предприятия и предвари-

тельная оценка масштабов кризисного его состояния. 

Система наблюдения «кризисного поля» предприятия может быть пред-

ставлена следующими основными объектами: 

• чистый денежный поток предприятия; 

• рыночная стоимость предприятия; 

• структура капитала предприятия; 

• состав финансовых обязательств предприятия по срочности пога-

шения; 

• состав активов предприятия; 

• состав текущих затрат предприятия; 

• уровень концентрации финансовых операций в зонах повышенного 

риска. 

Для общей оценки финансового состояния предприятия следует сгруппи-

ровать статьи баланса в отдельные специфические группы по признаку ликвид-
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ности (статьи актива) и срочности обязательств (статьи пассива). На основе аг-

регированного баланса осуществляется анализ структуры имущества предприя-

тия,  

Формирование системы индикаторов оценки угрозы возникновения фи-

нансового кризиса предприятия. В процессе формирования все показатели-

индикаторы  подразделяются на объемные (выражаемые абсолютной суммой) и 

структурные (выражаемые относительными показателями). Система аналити-

ческих коэффициентов – ведущий элемент анализа финансового состояния. 

Обычно выделяют четыре группы показателей: 

- Анализ ликвидности. Показатели этой группы позволяют проана-

лизировать способность предприятия отвечать по своим текущим обязатель-

ствам. 

- Анализ текущей деятельности. Основными показателями этой 

группы являются показатели эффективности использования материальных, 

трудовых и финансовых ресурсов: выработка, фондоотдача, коэффициенты 

оборачиваемости средств. 

- Анализ финансовой устойчивости. С помощью этих показателей 

оцениваются состав источников финансирования и динамика соотношения 

между ними. 

- Анализ рентабельности. Показатели этой группы предназначены 

для оценки общей эффективности вложения средств в данное предприятие. 

Анализ отдельных сторон кризисного финансового развития предприя-

тия, осуществляемый стандартными методами. Основу такого анализа состав-

ляет сравнение фактических показателей-индикаторов с плановыми (норматив-

ными) и выявление размеров отклонений в динамике. Рост размера негативных 

отклонений в динамике характеризует нарастание кризисных явлений финансо-

вой деятельности предприятия, генерирующих угрозу возникновения его фи-

нансового кризиса. 

Предварительная оценка масштабов кризисного финансового состояния 

предприятия. Такая оценка проводится на основе анализа отдельных сторон 

http://www.e-college.ru/xbooks/xbook063/book/index/predmetnyi.htm#i03476
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кризисного развития предприятия за ряд предшествующих этапов. Практика 

финансового менеджмента использует при оценке масштабов кризисного фи-

нансового состояния предприятия три принципиальных характеристики: 

1. Легкий финансовый кризис; 

2. Глубокий финансовый кризис; 

3. Катастрофический финансовый кризис (финансовая катастрофа). 

При необходимости каждая из этих характеристик может получить более 

углубленную дифференциацию. 

Первая стадия кризиса, часто скрытая, — это падение предельной эффек-

тивности капитала, показателей деловой активности фирмы, снижение рента-

бельности и объемов прибыли (кризис в широком смысле слова). Вследствие 

этого ухудшается финансовое положение предприятия, сокращаются источники 

и резервы развития. 

Вторая стадия кризиса — появление убыточности производства. Данная 

проблема решается средствами стратегического управления и реализуется по-

средством добровольной реструктуризации предприятия. Применяемые в этом 

случае способы распознавания отличны от других своей направленностью, ме-

тодами и требованиями к исходной информации. 

Третья стадия означает практическое отсутствие собственных средств и 

резервных фондов у предприятия. Это отрицательно влияет на перспективы его 

развития, долгосрочное и среднесрочное планирование денежных потоков, ра-

циональное бюджетирование и сопряжено со значительным сокращением про-

изводства, поскольку значительная часть оборотных средств направляется на 

погашение убытков и обслуживание возросшей кредиторской задолженности. 

Четвертая стадия — состояние острой неплатежеспособности. У пред-

приятия нет возможности профинансировать даже сокращенное воспроизвод-

ство и продолжать платежи по предыдущим обязательствам. Возникает реаль-

ная угроза остановки или прекращения производства, а затем и банкротства. В 

этой ситуации диагностика с использованием коэффициентов ликвидности, 

обеспеченности собственными оборотными средствами, восстановления плате-
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жеспособности позволяет установить наличие факта финансовой несостоятель-

ности и возможность нейтрализовать ее через процедуру банкротства. 

Таким образом, уточнение понятий диагностики, этапов кризиса пред-

приятия и его банкротства, приводит к выводу, что первая, вторая и отчасти 

третья стадии кризиса фирмы составляют содержание кризиса для его соб-

ственников. Четвертая стадия представляет собой угрозу для кредиторов. Вве-

дение в научный оборот этих понятий и их обоснование обогащает теорию ан-

тикризисного управления объяснением специфики диагностических процедур 

на каждой стадии кризиса. 

На стадии судебного регулирования сфера управленческих воздействий 

со стороны собственников предприятия ограничена законодательством с целью 

защиты интересов кредиторов и государства. Началом законодательного вме-

шательства государства в дела предприятия является принятие арбитражным 

судом заявления о признании должника банкротом. С этого момента вся ин-

формация становится доступной участникам разбирательства по делу о банк-

ротстве. Предприятие на данной стадии уже не является самостоятельным хо-

зяйствующим субъектом, так как его деятельность контролируется арбитраж-

ным судом, собранием кредиторов, арбитражным, внешним или конкурсным 

управляющим. Противодействие кризису через предупредительные меры необ-

ходимо в этом случае на ином уровне для всех участников отношений. 

Исследование причин, обусловливающих процесс антикризисного управ-

ления, позволяет предложить следующую классификацию факторов возникно-

вения кризисной ситуации в деятельности предприятия: 

В процессе изучения и оценки эти факторы подразделяются на две основ-

ные группы: 1) не зависящие от деятельности предприятия (внешние или экзо-

генные факторы); 2) зависящие от деятельности предприятия (внутренние или 

эндогенные факторы). 

Внешние факторы кризисного финансового развития в свою очередь под-

разделяются при анализе на три подгруппы: 
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а) социально-экономические факторы общего развития страны. В составе 

этих факторов рассматриваются только те, которые оказывают негативное воз-

действие на хозяйственную деятельность данного предприятия, т. е. формиру-

ют угрозу его финансового кризиса. 

б) рыночные факторы. При рассмотрении этих факторов исследуются 

негативные для данного предприятия тенденции развития товарных (как по сы-

рью и материалам, так и по выпускаемой продукции) и финансового рынков; 

в) прочие внешние факторы. Их состав предприятие определяет самосто-

ятельно с учетом специфики своей деятельности. 

Внутренние факторы кризисного финансового развития также подразде-

ляются при анализе на три подгруппы в зависимости от особенностей форми-

рования денежных потоков предприятия: 

а) факторы, связанные с операционной деятельностью; 

б) факторы, связанные с инвестиционной деятельностью; 

в) факторы, связанные с финансовой деятельностью. 

Проведение комплексного фундаментального анализа с использованием 

специальных методов оценки влияния отдельных факторов на кризисное фи-

нансовое развитие предприятия. Основу такого анализа составляет выявление 

степени негативного воздействия отдельных факторов на различные аспекты 

финансового развития предприятия. В процессе осуществления такого фунда-

ментального анализа используются следующие основные методы: 

1. Полный комплексный анализ финансовых коэффициентов. При 

осуществлении этого анализа существенно расширяется круг объектов «кри-

зисного поля», а также система показателей-индикаторов возможной угрозы 

финансового кризиса; 

2. Корреляционный анализ. Этот метод используется для определения 

степени влияния отдельных факторов на характер кризисного финансового раз-

вития предприятия. Количественно степень этого влияния может быть измере-

на с помощью одно- или многофакторных моделей корреляции. По результатам 



6 

 

такой оценки проводится ранжирование отдельных факторов по степени их 

негативного воздействия на финансовое развитие предприятия; 

3. СВОТ-анализ [SWOT-analysis]. Основным содержанием СВОТ-

анализа является исследование характера сильных и слабых сторон предприя-

тия в разрезе отдельных внутренних эндогенных факторов, а также позитивно-

го или негативного влияния отдельных внешних (экзогенных) факторов, обу-

славливающих кризисное финансовое развитие предприятия. 

Прогнозирование развития кризисного финансового состояния предприя-

тия под негативным воздействием отдельных факторов. Такой прогноз осу-

ществляется на основе разработки специальных многофакторных регрессион-

ных моделей, использования в этих целях аналитического аппарата СВОТ-

анализа и других методов фундаментального анализа. В процессе прогнозиро-

вания учитываются факторы, оказывающие наиболее существенное негативное 

воздействие на финансовое развитие и генерирующие наибольшую угрозу фи-

нансового кризиса предприятия в предстоящем периоде. 

Прогнозирование способности предприятия к нейтрализации финансово-

го кризиса за счет внутреннего финансового потенциала. В процессе такого 

прогнозирования определяется как быстро и в каком объеме предприятие спо-

собно: 

• обеспечить рост чистого денежного потока; 

• снизить общую сумму финансовых обязательств; 

• реструктуризировать свои финансовые обязательства путем перево-

да их из краткосрочных форм в долгосрочные; 

• снизить уровень текущих затрат и коэффициент операционного ле-

вериджа; 

• снизить уровень финансовых рисков в своей деятельности; 

• положительно изменить другие финансовые показатели, несмотря 

на негативное воздействие отдельных факторов. 

Окончательное определение масштабов кризисного финансового состоя-

ния предприятия. Идентификация масштабов кризисного финансового состоя-
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ния должна включать аналитические и прогнозные результаты фундаменталь-

ной диагностики банкротства и определять возможные направления восстанов-

ления финансового равновесия предприятия. 

В таблице 2 приведены критерии характеристик масштабов кризисного 

финансового состояния предприятия, а также наиболее адекватные им способы 

реагирования (включения соответствующих систем защитных финансовых ме-

ханизмов). 

Таблица 1 

Масштабы кризисного финансового состояния предприятия и возможные 

пути выхода из него 

Масштаб кризисного 

состояния предприятия 
Способ реагирования 

Легкий финансовый кри-

зис 

Нормализация текущей финансовой дея-

тельности 

Глубокий финансовый 

кризис 

Полное использование внутренних меха-

низмов финансовой стабилизации 

Катастрофический финан-

совый кризис 

Поиск эффективных форм внешней сана-

ции (при неудаче — ликвидация) 

 

Фундаментальная диагностика финансового кризиса позволяет получить 

наиболее развернутую картину кризисного финансового состояния предприя-

тия и конкретизировать формы и методы предстоящего его финансового оздо-

ровления. 
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1. Оценка финансового состояния предприятия и установление 

неудовлетворительной структуры баланса 

1.1 Определение неудовлетворительной структуры 

баланса предприятия 

 

Анализ и оценка структуры баланса предприятия проводятся на основе по-

казателей: 

- коэффициента текущей ликвидности; 

- коэффициента обеспеченности собственными средствами. 

 Основанием для признания структуры баланса предприятия неудовлетво-

рительной, а предприятия - неплатежеспособным является выполнение одного 

из следующих условий: 

- коэффициент текущей ликвидности на конец отчетного периода имеет 

значение менее 2; 

- коэффициент обеспеченности собственными средствами на конец отчет-

ного периода имеет значение менее 0,1. 

1. Коэффициент текущей ликвидности характеризует общую обеспечен-

ность предприятия оборотными средствами для ведения хозяйственной дея-

тельности и своевременного погашения срочных обязательств предприятия. 

Коэффициент текущей ликвидности определяется по формуле 1 как отно-

шение фактической стоимости находящихся в наличии у предприятия оборот-

ных средств в виде производственных запасов, готовой продукции, денежных 

средств, дебиторских задолженностей и прочих оборотных активов (сумма ито-

гов II и III разделов актива баланса) к наиболее срочным обязательствам пред-

приятия в виде краткосрочных кредитов банков, краткосрочных займов и раз-

личных кредиторских задолженностей.  

IIA  + IIIA 

К1 = ──────────────────────────────────────── , (1) 

IIП - (стр. 500 + 510 + 730 + 735 + 740) 

 

 

    где: IIA - итог раздела II актива баланса; 

         IIIA - итог раздела III актива баланса; 

         IIП - итог раздела II пассива баланса. 
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2. Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризует 

наличие собственных оборотных средств у предприятия, необходимых для его 

финансовой устойчивости. Коэффициент обеспеченности собственными сред-

ствами определяется по формуле 2 как отношение разности между объемами 

источников собственных средств (итог I раздела пассива баланса) и фактиче-

ской стоимостью основных средств и прочих внеоборотных активов (итог I 

раздела актива баланса) к фактической стоимости находящихся в наличии у 

предприятия оборотных средств в виде производственных запасов, незавер-

шенного производства, готовой продукции, денежных средств, дебиторской за-

долженности и прочих оборотных активов (сумма итогов II и III разделов акти-

ва баланса). 

IП - IА 

К2 = ──────────────, (2) 

IIA + IIIA 

 

 

    где: IП - итог раздела I пассива баланса; 

         IА - итог раздела I актива баланса; 

         IIA - итог раздела II актива баланса; 

         IIIA - итог раздела III актива баланса. 

 

 

1.2 Анализ и оценка реальных возможностей восстановления 

платежеспособных предприятий 

 

1. Основным показателем, характеризующим наличие реальной возмож-

ности у предприятия восстановить (либо утратить) свою платежеспособность в 

течение определенного периода, является коэффициент восстановления (утра-

ты) платежеспособности. 

В том случае, если хотя бы один из коэффициентов имеет значение менее 

указанных в пункте 1.1, рассчитывается коэффициент восстановления платеже-

способности за период, установленный равным 6 месяцам. 
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В том случае, если коэффициент текущей ликвидности больше или равен 

2, а коэффициент обеспеченности собственными средствами больше или равен 

0,1, рассчитывается коэффициент утраты платежеспособности за период, уста-

новленный равным 3 месяцам. 

2. Коэффициент восстановления платежеспособности определяется по 

формуле (3.а) как отношение расчетного коэффициента текущей ликвидности к 

его установленному значению. Расчетный коэффициент текущей ликвидности 

определяется как сумма фактического значения коэффициента текущей лик-

видности на конец отчетного периода и изменение значения этого коэффициен-

та между окончанием и началом отчетного периода в пересчете на период вос-

становления платежеспособности, установленный равным 6 месяцам. 

 

 

К1ф + 6 / Т( К1ф - К1н) 

К3 = ────────────────────── , (3.а) 

2 

 

 

    где: К1ф - фактическое значение (в  конце  отчетного  периода) 

коэффициента текущей ликвидности (К1); 

         К1н - значение коэффициента текущей ликвидности в  начале 

отчетного периода; 

         К1норм -  нормативное   значение   коэффициента   текущей 

ликвидности, К1норм = 2; 

         6 - период восстановления платежеспособности в месяцах; 

         Т - отчетный период в месяцах. 

Коэффициент восстановления платежеспособности, принимающий значе-

ние больше 1, рассчитанный на период, равный 6 месяцам, свидетельствует о 

наличии реальной возможности у предприятия восстановить свою платежеспо-

собность. 

Коэффициент восстановления платежеспособности, принимающий значе-

ние меньше 1, рассчитанный на период, равный 6 месяцам, свидетельствует о 
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том, что у предприятия в ближайшее время нет реальной возможности восста-

новить платежеспособность. 

3. Коэффициент утраты платежеспособности определяется по формуле 

(3.б) как отношение расчетного коэффициента текущей ликвидности к его 

установленному значению. Расчетный коэффициент текущей ликвидности 

определяется как сумма фактического значения коэффициента текущей лик-

видности на конец отчетного периода и изменения значения этого коэффициен-

та между окончанием и началом отчетного периода в пересчете на период утра-

ты платежеспособности, установленный равным 3 месяцам. 

 

К1ф + 3/Т(К1ф - К1н) 

К3 = ──────────────────── , (3.б) 

К1норм 

 

 

    где: К1ф - фактическое значение (в  конце  отчетного  периода) 

коэффициента текущей ликвидности (К1); 

         К1н - значение коэффициента текущей ликвидности в  начале 

отчетного периода; 

         К1норм -  нормативное   значение   коэффициента   текущей 

ликвидности; 

         К1норм = 2; 

         3 -   период   утраты  платежеспособности  предприятия  в 

месяцах; 

         Т - отчетный период в месяцах. 

Коэффициент утраты платежеспособности, принимающий значение боль-

ше 1, рассчитанный на период, равный 3 месяцам, свидетельствует о наличии 

реальной возможности у предприятия не утратить платежеспособность. 

Коэффициент утраты платежеспособности, принимающий значение мень-

ше 1, рассчитанный на период, равный 3 месяцам, свидетельствует о том, что у 

предприятия в ближайшее время имеется возможность утратить платежеспо-

собность 
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2. Диагностика кризисного состояния с помощью финансовых 

 коэффициентов  

2.1 Анализ ликвидности 

 

Своеобразным зеркалом стабильно образующегося на предприятии пре-

вышения доходов над расходами является финансовая устойчивость. Она отра-

жает такое состояние финансовых ресурсов, при котором предприятие, свобод-

но маневрируя денежными средствами, способно путем эффективного их ис-

пользования обеспечить бесперебойный процесс производства и реализации 

продукции, а также затраты по его расширению и обновлению. Определение 

границ финансовой устойчивости предприятий относится к числу наиболее 

важных экономических проблем в условиях перехода к рынку, ибо недостаточ-

ная финансовая устойчивость может привести к неплатежеспособности пред-

приятий и отсутствию у них средств для развития производства, а избыточная 

— будет препятствовать развитию, отягощая затраты предприятия излишними 

запасами и резервами.  

Платежеспособность – это способность предприятия расплачиваться по 

своим обязательствам. 

При хорошем финансовом состоянии предприятие – устойчиво, платеже-

способно, при плохом – периодически или постоянно неплатежеспособно. 

Поскольку одни виды активов обращаются в деньги быстрее, другие — 

медленнее, необходимо группировать активы предприятия по степени их лик-

видности, т. е. по возможности обращения в денежные средства. 

К наиболее ликвидным активам (А1) относятся сами денежные средства 

предприятия. Следом за ними идут быстрореализуемые активы (А2) — депози-

ты и дебиторская задолженность. Более длительного времени требует реализа-

ция готовой продукции, запасов сырья, материалов и полуфабрикатов, которые 

относятся к медленно реализуемым активам (А3). Наконец группу трудно реа-

лизуемых активов образуют внеоборотные активы, долгосрочные финансовые 
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вложения, продажа которых требует значительного времени, а потому осу-

ществляется крайне редко. 

1) Для определения платежеспособности предприятия с учетом лик-

видности его активов обычно используют баланс. Анализ ликвидности балан-

са,1 заключается в сравнении размеров средств по активу, сгруппированных по 

степени их ликвидности, с суммами обязательств по пассиву, сгруппированны-

ми по срокам их погашения. 

Пассивы баланса по степени срочности их погашения можно подразде-

лить следующим образом: 

П1 — наиболее срочные обязательства (кредиторская задолженность); 

П2 — краткосрочные обязательства (краткосрочные кредиты и займы) 

П3 — долгосрочные кредиты и займы, арендные обязательства и др. 

П4 — постоянные пассивы (собственные средства за исключением аренд-

ных обязательств и задолженности перед учредителями). 

Классификация активов и пассивов баланса, их сопоставление позволяют 

дать оценку ликвидности баланса. 

Ликвидность баланса — это степень покрытия обязательств предприятия 

такими активами, срок превращения которых в денежные средства соответ-

ствуют сроку погашения обязательств. 

Баланс считается абсолютно ликвидным, если: 

А1П1, т. е. наиболее ликвидные активы равны наиболее срочным обяза-

тельствам или перекрывают их; 

А2П2, т. е. быстрореализуемые активы равны краткосрочным пассивам 

или перекрывают их; 

А3П3, т. е. медленнореализуемые активы равны долгосрочным пассивам 

или перекрывают их; 

А4П4, постоянные пассивы равны труднореализуемым активам или пе-

рекрывают. 
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Одновременное соблюдение первых трех правил обязательно влечет за 

собой достижение и четвертого, ибо если совокупность первых трех групп 

больше (или равна) суммы первых трех групп пассивов баланса (т. е. 

[А1+А2+А3] [П1+ П2+П3]), то четвертая группа пассивов обязательно перекроет 

(или будет равна) четвертую группу активов (т. е. А4П4). Последнее положе-

ние имеет глубокий экономический смысл: когда постоянные пассивы пере-

крывают труднореализуемые активы, соблюдается важное условие платежеспо-

собности — наличие у предприятия собственных оборотных средств, обеспечи-

вающих бесперебойный воспроизводственный процесс; равенство же постоян-

ных пассивов и труднореализуемых активов отражает нижнюю границу плате-

жеспособности за счет собственных средств предприятия. 

Анализ ликвидности баланса производится для оценки кредитоспособно-

сти предприятия (способность рассчитываться по своим обязательствам). Для 

удобства проведения анализа ликвидности баланса, оформление его результа-

тов, а также определения изменений в ликвидности за отчетный период и при-

чин изменения ликвидности составляется таблица анализа ликвидности балан-

са. Характеристика ликвидности баланса дополняется расчетом финансовых 

коэффициентов, представленных в таблице. 

Таблица 2 

Финансовые коэффициенты, 

применяемые для оценки ликвидности предприятия 

Коэффициент Что показывает Как рассчитывается Комментарий 

1. Коэф-т теку-

щей ликвидно-

сти (покрытия) 

Достаточность 

оборотных 

средств предпри-

ятия, которые мо-

гут быть исполь-

зованы им для 

погашения своих 

краткосрочных 

обязательств. Ха-

t

a

П
K

R
К   

Отношение текущих 

активов (оборотных 

средств) к текущим 

пассивам (кратко-

срочным обязатель-

ствам) 

1КП 2 

Нижняя граница указы-

вает на то, что оборотных 

средств должно быть до-

статочно, чтобы покрыть 

свои краткосрочные обя-

зательства. Превышение 

оборотных активов над 

краткосрочными обяза-
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рактеризует запас 

прочности, воз-

никающей вслед-

ствие превыше-

ния ликвидного 

имущества над 

имеющимися 

обязательствами 

тельствами более чем в 

два раза считается неже-

лательным, поскольку 

это свидетельствует о не-

рациональном вложении 

своих средств и неэффек-

тивном их использовании 

2. Коэф-т кри-

тической 

(срочной) лик-

видности 

Прогнозируемые 

платежные воз-

можности пред-

приятия при 

условии своевре-

менного проведе-

ния расчетов с 

дебиторами 

t

a

ТЛ
K

rД
К


  

Отношение денежных 

средств и краткосроч-

ных финансовых вло-

жений плюс суммы 

мобильных средств в 

расчетах с дебиторами 

к текущим пассивам 

ККЛ 1 

Низкое значение указы-

вает на необходимость 

постоянной работы с де-

биторами, чтобы обеспе-

чить возможность обра-

щения наиболее ликвид-

ной части оборотных 

средств в денежную 

форму для расчетов 

3. Коэф-т абсо-

лютной лик-

видности 

Какую часть 

краткосрочной 

задолженности 

предприятие мо-

жет погасить в 

ближайшее вре-

мя. Характеризу-

ет платежеспо-

собность пред-

приятия на дату 

составления ба-

ланса 

t

АЛ
K

Д
К   

Отношение денежных 

средств и краткосроч-

ных финансовых вло-

жений к текущим пас-

сивам 

КАЛ 0,20,5 

Низкое значение указы-

вает на снижение плате-

жеспособности предпри-

ятия 

 

Следует заметить, что коэффициенты ликвидности могут характеризовать 

финансовое состояние как удовлетворительное, тогда как предприятие будет 

неплатежеспособным. Такая ситуация не исключена, если в текущих активах 
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значительный удельный вес приходится на просроченную дебиторскую задол-

женность и на неликвиды в составе производственных запасов. То есть с одной 

стороны, баланс ликвиден, а с другой — у предприятия отсутствуют средства 

для текущих расчетов. 

 

2.2.  Анализ финансовой устойчивости 

 

Финансовая устойчивость предприятия — это такое состояние его финан-

совых ресурсов, их распределение и использование, которое обеспечивает раз-

витие предприятия на основе роста прибыли и капитала при сохранении плате-

жеспособности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня риска. 

На финансовую устойчивость воздействуют две группы факторов: внут-

ренние и внешние. 

К внутренним можно отнести состояние активов и их оборачиваемость, 

состав и соотношение финансовых ресурсов, к внешним — налоговую и кре-

дитную политику государства, степень развития финансового рынка, страхово-

го дела и внешнеэкономических связей, существенно влияет курс валюты, по-

зиция и сила профсоюзов, а также общая политическая стабильность. 

В соответствии с показателями обеспеченности запасов и затрат соб-

ственными и заемными источниками выделяются следующие типы финансовой 

устойчивости: 

- абсолютная устойчивость финансового состояния (встречается 

крайне редко) — собственные оборотные средства обеспечивают запасы и за-

траты; 

- нормально устойчивое финансовое состояние — запасы и затраты 

обеспечиваются собственными оборотными средствами и долгосрочными за-

емными источниками; 

- неустойчивое финансовое состояние — запасы и затраты обеспечи-

ваются за счет собственных оборотных средств, долгосрочных заемных источ-
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ников и краткосрочных кредитов и займов, т. е. за счет всех основных источни-

ков формирования запасов и затрат; 

- кризисное финансовое состояние — запасы и затраты не обеспечи-

ваются источниками их формирования; предприятие находится на грани банк-

ротства. 

Наиболее обобщающим показателем финансовой устойчивости является 

излишек или недостаток источников средств для формирования запасов и за-

трат, получаемый в виде разницы величины источников средств и величины за-

пасов и затрат. При этом имеется в виду обеспеченность определенными вида-

ми источников (собственными, кредитными, заемными), поскольку достаточ-

ность суммы всех возможных видов источников (включая краткосрочную кре-

диторскую задолженность и прочие пассивы) гарантирована тождественностью 

итогов актива и пассива баланса. 

После расчета наличия и излишка (недостатка) средств для формирования 

запасов и затрат предприятия рекомендуется составить таблицу анализа финан-

совой устойчивости. Применительно к взятому предприятию в таблицу вносят-

ся дополнительные показатели. 

Для характеристики финансовой устойчивости предприятия используют-

ся также ряд финансовых коэффициентов. 

Таблица 3. 

Финансовые коэффициенты, применяемые 

для оценки финансовой устойчивости предприятия 

Коэффициент Что показывает Как рассчитывается Комментарий 

1.Коэффициент авто-

номии 

Характеризует неза-

висимость от заем-

ных средств. Пока-

зывает долю соб-

ственных средств в 

общей сумме всех 

средств предприятия 

В

И
К

С

а
  

Отношение общей 

суммы всех средств 

предприятия к ис-

точникам соб-

ственных средств 

Минимальное поро-

говое значение на 

уровне 0,5. Превы-

шение указывает на 

увеличение финан-

совой независимо-

сти, расширение 

возможности при-
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влечения средств со 

стороны 

2.Коэффициент соот-

ношения заемных и 

собственных средств 

Сколько заемных 

средств привлекло 

предприятие на 1 

руб. вложенных в 

активы собственных 

средств 

С

tТ

С
З

И

КК
К


  

Отношение всех 

обязательств к соб-

ственным сред-

ствам 

Превышение ука-

занной границы 

означает зависи-

мость предприятия 

от внешних источ-

ников средств, по-

терю финансовой 

устойчивости (авто-

номности) 

3.Коэффициент обес-

печенности собствен-

ными средствами 

Наличие у предпри-

ятия собственных 

оборотных средств, 

необходимых для 

его финансовой 

устойчивости. 

Критерий для опре-

деления неплатеже-

способности (банк-

ротства) предприя-

тия 

a

С

О
R

Е
К   

Отношение соб-

ственных оборот-

ных средств к об-

щей величине обо-

ротных средств 

предприятия 

Чем выше показа-

тель (0,5), тем луч-

ше финансовое со-

стояние предпри-

ятия, тем больше у 

него возможностей 

проведения незави-

симой финансовой 

политики 

4. Коэффициент ма-

невренности 

Способность пред-

приятия поддержи-

вать уровень соб-

ственного оборотно-

го капитала и по-

полнять оборотные 

средства за счет соб-

ственных источни-

ков 

С

С

М
И

Е
К   

Отношение соб-

ственных оборот-

ных средств к об-

щей величине соб-

ственных средств 

(собственного ка-

питала) предприя-

тия 

Чем ближе значе-

ние показателя к 

верхней границе, 

тем больше воз-

можность финан-

сового маневра у 

предприятия 

5.Коэффициент соот-

ношения мобильных и 

Сколько внеоборот-

ных средств прихо-
F

R
К

a

И
М

  

Отношение оборот-

Чем выше значение 

показателя, тем 
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иммобилизованных 

средств 

дится на 1 рубль 

оборотных активов 

ных средств к вне-

оборотным активам 

больше средств 

предприятие вкла-

дывает в оборотные 

активы 

6.Коэффициент иму-

щества производствен-

ного назначения 

Долю имущества 

производственного 

назначения в общей 

стоимости всех 

средств предприятия 

 

B

FZ
К

ИМ.П


  

Отношение суммы 

внеоборотных акти-

вов и производ-

ственных запасов к 

итогу баланса 

При снижении по-

казателя ниже ре-

комендуемой гра-

ницы целесообраз-

но прив-лечение 

долгосрочных за-

емных средств для 

увеличения иму-

щества производ-

ственного назначе-

ния 

7.Коэффициент про-

гноза банкротства 

Доля чистых обо-

ротных активов в 

стоимости всех 

средств предприятия 

B

KR
К

ta

ПБ


  

Отношение разно-

сти оборотных 

средств и кратко-

срочных пассивов к 

итогу баланса 

Снижение показате-

лей свидетельствует 

о том, что предпри-

ятие испытывает 

финансовые за-

труднения 

 

2.3  Анализ деловой активности 

 

Относительные показатели деловой активности характеризует уровень 

эффективности использования ресурсов (материальных, трудовых и финансо-

вых). Предлагаемая система показателей деловой активности базируется на 

данных бухгалтерской (финансовой) отчетности предприятий. Это обстоятель-

ство позволяет по данным расчета показателей контролировать изменения в 

финансовом состоянии предприятия. 

Для расчета применяются абсолютные итоговые данные за отчетный пе-

риод по выручке, прибыли и т.п. Но показатели баланса исчислены на начало и 
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конец периода, т. е. имеют одномоментный характер. Это вносит некоторую 

неясность в интерпретацию данных расчета. Поэтому при расчете коэффициен-

тов применяются показатели, рассчитанные к усредненным значениям статей 

баланса. Можно также использовать данные баланса на конец года. 

Таблица 4. 

Система показателей деловой активности предприятия 

Показатель Формула расчета Комментарий 

Выручка от реализации 

(V) 
- - 

Чистая прибыль (PЧ) 

Прибыль отчетного го-

да минус налог на при-

быль (ф.№2,140—150) 

Чистая прибыль — это прибыль, 

остающаяся в распоряжении пред-

приятия после расчетов с бюджетом 

по налогу на прибыль 

Производительность 

труда (ПТ) Р

Т
Ч

V
П   

Рост показателя свидетельствует о 

повышении эффективности исполь-

зования трудовых ресурсов. Числен-

ность работников — ф.№5, разд.8 

(стр. 850) 

Фондоотдача произ-

водственных фондов (Ф) СР
F

V
Ф   

Отражает эффективность использо-

вания основных средств и прочих 

внеоборотных активов. Показывает, 

сколько на 1 руб. стоимости внеобо-

ротных активов реализовано продук-

ции 

Коэффициент общей 

оборачиваемости капи-

тала (ОК) 
СР

К
В

V
О   

Показывает скорость оборота всех 

средств предприятия 

Коэффициент обора-

чиваемости оборотных 

средств (ООБ) 
CРА

ОБ
R

V
О   

Отражает скорость оборота матери-

альных и денежных ресурсов пред-

приятия за анализируемый период, 

или сколько рублей оборота (выруч-

ки) приходится на каждый рубль 

данного вида активов 
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Показатель Формула расчета Комментарий 

Коэффициент обора-

чиваемости матери-

альных оборотных 

средств (ОМ. СР) 

СР

СР.М
Z

V
О   

Скорость оборота запасов и затрат, т. 

е. число оборотов за отчетный пери-

од, за который материальные обо-

ротные средства превращаются в де-

нежную форму 

Средний срок оборота 

дебиторской за-

долженности (СД/З) 
З/Д

З/Д
О

365
C   

Показатель характеризует продол-

жительность одного оборота деби-

торской задолженности в днях. Сни-

жение показателя — благоприятная 

тенденция 

Коэффициент обора-

чиваемости дебиторской 

задолженности (ОД/З) 
CРА

З/Д
r

V
О   

Показывает число оборотов за пери-

од коммерческого кредита, предо-

ставленного предприятием. При 

ускорении оборачиваемости проис-

ходит снижение значения показате-

ля, что свидетельствует об улуч-

шении расчетов с дебиторами 

Средний срок оборота 

материальных средств 

(СМ. СР) 
СР.М

СР.М
О

365
C   

Продолжительность оборота матери-

альных средств за отчетный период 

Коэффициент оборачива-

емости кредиторской за-

долженности (ОК/З) 
СРР

З/К
r

V
О   

Показывает скорость оборота задол-

женности предприятия. Ускорение 

неблагоприятно сказывается на лик-

видности предприятия: 

если ОК/З < ОД/З. 

Возможен остаток денежных средств 

у предприятия 

Продолжительность обо-

рота кредиторской задол-

женности (СК/З) 
З/К

З/К
О

365
С   

Показывает период, за который 

предприятие покрывает срочную за-

долженность. Замедление оборачи-

ваемости, т. е. увеличение периода, 

характеризуется как благоприятная 

тенденция 
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Показатель Формула расчета Комментарий 

Коэффициент оборачива-

емости собственного ка-

питала (ОСК) 
СРС

СК
И

V
О   

Отражает активность собственных 

средств или активность денежных 

средств, которыми рискуют акцио-

неры или собственники предприятия. 

Рост в динамике означает повыше-

ние эффективности используемого 

собственного капитала 

Продолжительность опе-

рационного цикла (ЦО) 
СР.МЗ/ДО

ССЦ   

Характеризует общее время, в тече-

ние которого финансовые ресурсы 

находятся в материальных средствах 

и дебиторской задолженности. Необ-

ходимо стремиться к снижению зна-

чения данного показателя 

Продолжительность фи-

нансового цикла (ЦФ) 
З/КОФ

СЦЦ   

Время, в течение которого финансо-

вые ресурсы отвлечены из оборота. 

Цель управления оборотными сред-

ствами — сокращение финансового 

цикла, т. е. сокращение операцион-

ного цикла и замедление срока обо-

рота кредиторской задолженности до 

приемлемого уровня 

Коэффициент устойчи-

вости экономического 

роста (КУР) 




 %100
И

ДР
К

СРС

С

УР

 

%100
И

Р

СРС

Р   

Характеризует устойчивость и пер-

спективу экономического развития 

предприятия. Определяет возможно-

сти предприятия по расширению ос-

новной деятельности за счет реинве-

стирования собственных средств. 

Показывает, какими темпами в сред-

нем увеличивается экономический 

потенциал предприятия 

 

 

 



23 

 

2.4. Оценка рентабельности предприятия 

 

Рентабельность определяется соотношением прибыли к затратам. 

Для оценки хозяйственной деятельности используются показатели рента-

бельности – капитала, ресурсов, продукции. 

Таблица 5 

Показатели рентабельности производства 

 

Показатели Формула расчета Комментарий 

1. Рентабельность 

(Ro) основной деятель-

ности 

пз

Ч
о

З

П
Р   Рентабельность основной де-

ятельности предприятия, характери-

зует эффективность работы пред-

приятия, показывает сколько при-

были приходится на единицу затрат 

2. Рентабельность 

основного капитала 

(Roк) 

пз

Ч

З

П
Ro   определяется как отношение 

чистой прибыли к величине устав-

ного капитала, отраженного в пас-

сиве Баланса. 

3. Рентабельность 

собственного каптала 

(Rск) 

3П

П
R Ч

ск 
 определяет эффективность 

использования вложенных в пред-

приятие средств 

 

Необходимо еще раз подчеркнуть, что не существует каких-то единых 

нормативных критериев для рассмотренных показателей. Они зависят от 

многих факторов: отраслевой принадлежности предприятия, принципов креди-

тования, сложившейся структуры источников средств, оборачиваемости обо-

ротных средств, репутации предприятия и др. Поэтому приемлемость значений 

этих коэффициентов, оценка их динамики и направлений изменения могут быть 

установлены только в результате пространственно-временных сопоставлений 

по группам родственных предприятий. 
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3. Зарубежные и отечественные методики прогнозирования и 

диагностики кризисов 

 

Зарубежные и отечественные методики прогнозирования и диагностики 

кризисов можно разделить на две группы (см. рис 4.1): 

1)  количественные методики; 

2)  качественные методики. 

Количественные методики. В российской и зарубежной литературе 

предлагаются различные количественные методики и математические модели 

диагностики кризиса и банкротства организации. В практике зарубежных фирм 

для диагностики угрозы банкротства наиболее часто используются модели 

Э. Альтмана, У. Бивера, Таффлера и др. Но, как отмечают многие российские 

специалисты, простой перенос зарубежных моделей на российские организации 

не приносит необходимого эффекта. Поэтому были предложены различные 

способы адаптации зарубежных моделей (в частности, «Z-счета» Э. Альтмана и 

двухфакторной математической модели), а также разработаны новые методики 

диагностики кризисов и возможного банкротства, предназначенные для отече-

ственных организаций (например, методики О.П. Зайцевой, Р.С. Сайфуллина, 

Г.Г. Кадыкова). 

Для диагностики кризиса и прогнозирования банкротства, как правило, 

применяется дискриминантный анализ, который представляет собой статисти-

ческий многофакторный метод прогнозирования с использованием набора эко-

номических показателей. Любая методика диагностики кризиса включает в се-

бя несколько (как правило, 2-7) ключевых показателей, характеризующих фи-

нансовое состояние диагностируемой организации. 

Затем на их основании рассчитывается комплексный показатель вероят-

ности наступления кризиса с весовыми коэффициентами у входящих в него по-

казателей, который в дальнейшем сравнивается с нормативным значением. 

Любая методика диагностики кризисной ситуации должна позволять 

прогнозировать возникновение кризисной ситуации в организации заранее, до 
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появления очевидных признаков кризиса с целью предотвращения или смягчения 

возможного кризиса. 

Двухфакторная модель – одна из простейших моделей прогнозирования 

кризиса и диагностики банкротства, основанная на двух ключевых показателях 

(показатель текущей ликвидности (Ктл) и показатель доли заемных средств 

(Кфз)), от которых зависит вероятность банкротства организации. 

Эти показатели умножаются на весовые значения коэффициентов, 

найденные путем статистического анализа западной практики, а результаты 

складываются с постоянной величиной (const), также полученной тем же 

(опытно-статистическим) способом: 

Z=-0,3877-1,0736Ктл+0,0579Кфз.              

Если Z=0, вероятность банкротства равна 50 %. 

Если Z<-0,3, вероятность банкротства меньше 50 % и далее снижается по 

мере уменьшения Z. 

Если Z>0,3, вероятность банкротства больше 50 %, возрастает с ростом Z. 

Если –0,3<Z<0,3, вероятность банкротства средняя. 

В данном случае следует иметь в виду, что весовые коэффициенты рас-

считаны для зарубежной практики, в нашей же стране – другие темпы инфля-

ции, циклы макро- и микроэкономики, а также другие уровни фондо-, энерго- и 

трудоемкости производства, производительности труда, другая налоговая си-

стема. Поэтому невозможно чисто механически использовать приведенные 

выше значения коэффициентов в российских условиях. Однако саму модель, с 

числовыми значениями, соответствующими российской действительности, 

можно применять, если бы отечественные учет и отчетность обеспечивали до-

статочно представительную информацию о финансовом состоянии организа-

ции. 

Применение данной модели для российских условий было исследовано в 

работах М.А. Федотовой, которая считает, что весовые коэффициенты следует 

скорректировать применительно к местным условиям и что точность прогноза 

двухфакторной модели увеличится, если добавить к ней третий показатель – 
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рентабельность активов. Однако новые весовые коэффициенты для отечествен-

ных организаций ввиду отсутствия статистических данных по организациям-

банкротам в России не были определены. 

Модель R. Учеными Иркутской государственной экономической акаде-

мии предложена своя четырехфакторная модель прогноза риска банкротства – 

модель R: 

R=8,38К1+К2+0,054К3+0,63К4,                    

где К1 – оборотный капитал/актив; К2 – чистая прибыль/собственный ка-

питал; К3 – выручка от реализации/актив; К4 – чистая прибыль/интегральные 

затраты. Вероятность банкротства определяется следующим образом: 

Если R<0, вероятность максимальная (90-100). 

Если 0<R<0,18, высокая (60-80). 

Если 0,18<R<0,32, средняя (35-50). 

Если 0,32<R<0,42, низкая (15-20). 

Если R>0,42, минимальная (до 10). 

Цена предприятия. Эта методика также используется для прогнозирова-

ния кризисных ситуаций. На скрытой стадии кризиса начинается незаметное, 

особенно если не налажен специальный учет, снижение данного показателя по 

причине неблагоприятных тенденций как внутри, так и вне организации. Сни-

жение цены предприятия означает снижение его прибыльности либо увеличе-

ние средней стоимости обязательств (требования банков, акционеров и других 

вкладчиков средств). Прогноз ожидаемого снижения требует анализа перспек-

тив прибыльности и процентных ставок. 

Целесообразно рассчитывать цену предприятия на ближайшую и долго-

срочную перспективу. Условия будущего падения цены предприятия обычно 

формируются в текущий момент и могут быть в определенной степени преду-

гаданы (хотя в экономике всегда остается место для непрогнозируемых скач-

ков). 

Показатель Аргенти (А-счет) – характеризует кризис управления. Со-

гласно данной методике, исследование начинается с предположений, что (а) 
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идет процесс, ведущий к банкротству, (б) процесс этот для своего завершения 

требует нескольких лет и (в) процесс может быть разделен на три стадии: 

Недостатки. Организации, скатывающиеся к банкротству, годами де-

монстрируют ряд недостатков, очевидных задолго до фактического банкрот-

ства. 

Ошибки. Вследствие накопления этих недостатков организация может со-

вершить ошибку, ведущую к банкротству (организации, не имеющие недостат-

ков, не совершают ошибок, ведущих к банкротству). 

Симптомы. Совершенные организацией ошибки начинают выявлять все 

известные симптомы приближающейся неплатежеспособности: ухудшение по-

казателей (скрытое при помощи "творческих" расчетов), признаки недостатка 

денег. Эти симптомы проявляются в последние два или три года процесса, ве-

дущего к банкротству, который часто растягивается на срок от пяти до десяти 

лет. 

Ученые Казанского государственного технологического университета 

скорректировали такие показатели как соотношение заемных и собственных 

средств, Z-счет Альтмана и общий коэффициент покрытия с учетом специфики 

отраслей. Для организаций строительной отрасли приводятся следующие зави-

симости (см. Табл. 3.1): 

Таблица 3.1 

Значение критериальных показателей для распределения строительных 

организаций по классам кредитоспособности 

Наименование показателя 

Значение показателей по клас-

сам 

1 класс 2 класс 3 класс 

Соотношение заемных и собственных средств < 1,0 1,0-2,0 > 2,0 

Вероятность банкротства (Z-счет Альтмана) 
>2,7 1,5-2,7 < 1,0 

Общий коэффициент покрытия (ликвидность 

баланса) 
>0,7 0,5-0,8 < 0,5 
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-  1-й класс – организации, имеющие хорошее финансовое состояние (фи-

нансовые показатели выше среднеотраслевых, с минимальным риском невоз-

врата кредита); 

-  2-й класс – организации с удовлетворительным финансовым состояни-

ем (с показателями на уровне среднеотраслевых, с нормальным риском невоз-

врата кредита); 

-  3-й класс – организации с неудовлетворительным финансовым состоя-

нием, имеющие показатели на уровне ниже среднеотраслевых, с повышенным 

риском непогашения кредита. 

Альтернативой количественных моделей диагностики являются каче-

ственные методики прогнозирования и диагностики кризисного состояния ор-

ганизации. Такие методики имеют преимущества (ориентация не на один кри-

терий, а на целую систему критериев) и недостатки (при условии многокрите-

риальности задачи встает вопрос о ее субъективности, а рассчитанные значения 

критериев носят скорее характер информации к размышлению, нежели побуди-

тельных стимулов для принятия немедленных решений). 

В качестве примера можно привести прогнозирование банкрот-

ства методом анализа финансовых потоков. Данный метод дает возможность 

устанавливать сроки и объем необходимых заемных средств, оценивать целесо-

образность кредита. Здесь рассматриваются 4 группы показателей: поступле-

ния, платежи, их баланс, сальдо нарастающим итогом (наличие средств на рас-

четном счете). 

Методика В.В. Ковалева. В.В. Ковалев, основываясь на разработках за-

падных аудиторских фирм и приспосабливая эти разработки к отечественной 

специфике, предложил следующую двухуровневую систему показателей. 

К первой группе относятся критерии и показатели, неблагоприятные те-

кущие значения или складывающаяся динамика изменения которых свидетель-

ствуют о возможных в обозримом будущем значительных финансовых затруд-

нениях, в том числе и о банкротстве. 

К ним относятся: 
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-  повторяющиеся существенные потери в основной производственной 

деятельности; 

-  чрезмерное использование краткосрочных заемных средств в качестве 

источников финансирования долгосрочных вложений; 

-  устойчиво низкие значения коэффициентов ликвидности; 

-  хроническая нехватка оборотных средств; 

-  устойчиво увеличивающаяся до опасных пределов доля заемных 

средств в общей сумме источников средств; 

-  неправильная реинвестиционная политика; 

-  превышение размеров заемных средств над установленными лимитами; 

-  хроническое невыполнение обязательств перед инвесторами, кредито-

рами и акционерами (в отношении своевременности возврата ссуд, выплаты 

процентов и дивидендов); 

-  высокий удельный вес просроченной дебиторской задолженности; 

-  наличие сверхнормативных и залежалых товаров и производственных 

запасов; 

-  ухудшение отношений с учреждениями банковской системы; 

-  использование (вынужденное) новых источников финансовых ресурсов 

на относительно невыгодных условиях; 

-  применение в производственном процессе оборудования с истекшими 

сроками эксплуатации; 

-  потенциальные потери долгосрочных контрактов; 

-  неблагоприятные изменения в портфеле заказов. 

Во вторую группу входят критерии и показатели, неблагоприятные зна-

чения которых не дают основания рассматривать текущее финансовое состоя-

ние как критическое. Вместе с тем, они указывают, что при определенных 

условиях или непринятии действенных мер ситуация может резко ухудшиться. 

К ним относятся: 

-  потеря ключевых сотрудников аппарата управления; 
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-  вынужденные остановки, а также нарушения производственно-

технологического процесса; 

-  недостаточная диверсификация деятельности организации, т.е. чрез-

мерная зависимость финансовых результатов от какого-то одного конкретного 

проекта, типа оборудования, вида активов и др.; 

-  излишняя ставка на прогнозируемую успешность и прибыльность ново-

го проекта; 

-  участие организации в судебных разбирательствах с непредсказуемым 

исходом; 

-  потеря ключевых контрагентов; 

-  недооценка технического и технологического обновления организации; 

-  политический риск, связанный с организацией в целом или ее ключе-

выми подразделениями. 

Что касается критических значений этих критериев, то они должны быть 

детализированы по отраслям и подотраслям, а их разработка может быть вы-

полнена после накопления определенных статистических данных. 

Анализ существующих методик диагностики кризиса показал, что в оте-

чественных организациях их применение малоэффективно ввиду следующих 

причин: 

1)  Практически все методики позволяют проводить диагностику только 

на стадиях острого и хронического кризисов и не учитывают необходимость 

диагностики и распознавания кризиса на стадии скрытого кризиса. 

2)  Зарубежные методики диагностики имеют значения весовых коэффи-

циентов, рассчитанных на основе западных аналитических данных, которые не 

соответствуют современным экономическим условиям в России. 

3)  Отсутствие в России статистических данных по организациям-

банкротам не позволяет скорректировать методики, изложенные выше, с уче-

том российских условий, а весовые коэффициенты, определенные экспертным 

путем (как, например, в моделях О.П. Зайцевой, Р.С. Сайфуллина), не обеспе-

чивают достаточно точных прогнозов. 
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4)  В зарубежных методиках не учитывается ряд важных для российской 

экономики показателей, например, доля денежной составляющей в выручке. 

5)  Практически все перечисленные модели не учитывают динамики из-

менения вычисляемых показателей. 

6)  Описанные выше качественные модели носят субъективный характер, 

результаты диагностики, полученные в процессе их применения, носят реко-

мендательный характер. 

 

 

 

 

 


