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1.1. Пояснительная записка
Видом государственной итоговой (итоговой) аттестации по образовательной программе высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент»  является выпускная квалификационная работа в форме выполнения и защиты бакалаврской работы.

Государственная итоговая аттестация (далее ГИА) – является частью основной образовательной программы в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» является частью программы бакалавриата, в части освоения видов профессиональной деятельности:

организационно-управленческая деятельность:

участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой);

участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации;

планирование деятельности организации и подразделений;

формирование организационной и управленческой структуры организаций;

организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ;

разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления);

контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников;

мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей;

участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и рабочей команды (группы);

информационно-аналитическая деятельность:

сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений;

построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контроля;

создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота организации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;

разработка системы внутреннего документооборота организации;

оценка эффективности проектов;

подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;

оценка эффективности управленческих решений;

предпринимательская деятельность:

разработка и реализация бизнес-планов создания нового бизнеса;

организация и ведение предпринимательской деятельности.
Выпускник по направлению «Менеджмент», это:

· специалист, способный решать профессиональные задачи в области

обеспечения эффективного управления организацией, организации систем управления, совершенствования управления в соответствии с тенденциями социально-экономического развития.

· специалист системы управления в производственной сфере, способный прогнозировать будущее состояние внутренней и внешней среды управляемой системы, формировать допустимые стратегии управления, рассчитывать эффективность управленческих решений, моделировать бизнес-процессы;

· специалист в области управления персоналом компании;

· специалист, владеющий знаниями для решения таких задач как определение оптимальной организационной структуры компании; оптимизация финансовых и информационных потоков и др.

При написании выпускной квалификационной работы студент обязан руководствоваться законами Российской Федерации, Указами Президента и постановлениями правительств РФ в области развития народного хозяйства, организации производства труда и заработной платы, использовать научные разработки по исследуемой проблеме, нормативную документацию, плановые, отчетные и фактические данные о производственно-хозяйственной деятельности предприятия, цеха, участка производства. 

Выпускная квалификационная работа по своей сущности и назначению является учебно-исследовательской работой. В ней должны содержаться: анализ существующей на предприятии хозяйственной ситуации, действующих нормативных актов и положений, международных стандартов, имеющейся литературы по исследуемой теме; разработка собственных предложений автора и их теоретическое и практическое обоснование. Бакалаврская работа выполняется студентом самостоятельно, носит творческий характер и содержит результаты, полученные лично автором.

Основная цель выпускной квалификационной работы — применить полученные теоретические знания и приобретенные практические навыки в области менеджмента и управления на предприятии.
При выполнении выпускной квалификационной работы студент должен:

— продемонстрировать умение выявить и четко сформулировать управленческую проблему (задачу), самостоятельно находить пути ее решения;

— показать умение работать с документами, нормативно-правовыми актами, научной литературой, Internet и другими источниками информации; 
— проявить способность к обобщению и сравнению различных точек зрения на исследуемую проблему;

— самостоятельно собрать необходимые экономические и статистические данные и применить соответствующие методы их обработки;

— разработать и обосновать практические рекомендации по улучшению хозяйственной ситуации на анализируемом предприятии.

Общие требования к выпускной квалификационной работе:

· актуальность выбранной темы; ее соответствие задачам повышения эффективности производства конкретного предприятия;

· высокий теоретический уровень;

· комплексность исследования: отражение взаимосвязи научно-технических, социально-психологических, организационных и экономических факторов;

· четкость, логичность построения; убедительность аргументации; полнота и точность формулировок, обоснованность выводов и предложений;

· реальность условий и данных предприятия, принятых в выпускной квалификационной работе;

· практическая значимость выводов и рекомендаций.

Выполненная выпускная квалификационная работа должна быть переплетена в твердую обложку.

Выпускная квалификационная работа защищается студентом перед Государственной Аттестационной Комиссией (ГАК) в университете.

1.2. Компетенции, формируемые по результатам освоения ООП

В результате освоения программы бакалавриата у выпускника должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции.

	Код

компетенции, 

Содержание компетенции
	Результаты обучения

	ОК-1 способностью использовать основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции
	Знает: основы философских знаний для формирования мировоззренческой позиции

	
	Умеет: использовать философские знания для формирования мировоззренческой позиции

	
	Владеет: основами философских для формирования мировоззренческой позиции

	ОК-2 способностью анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции
	Знает: основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции

	
	Умеет: анализировать основные этапы и закономерности исторического развития общества для формирования гражданской позиции

	
	Владеет: методами анализа закономерностей исторического развития общества для формирования гражданской позиции

	ОК-3 способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности
	Знает: основы экономических знаний в различных сферах деятельности

	
	Умеет: использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности

	
	Владеет: способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности

	ОК-4 способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия
	Знает: основы коммуникаций на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия

	
	Умеет: использовать основы коммуникаций в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия

	
	Владеет: способностью к коммуникации в устной и письменной формах на русском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия

	ОК-5 способностью работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия
	Знает: основы межличностных взаимоотношений в коллективе, учитывает социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	
	Умеет: устанавливать взаимоотношения в коллективе, учитывая социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	
	Владеет: способностью работать в коллективе, толерантно воспринимать социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия

	ОК-6 способностью к самоорганизации и самообразованию
	Знает: 

	
	Умеет: организовывать свою работу и повышать свой образовательный уровень

	
	Владеет: способностью к самоорганизации и самообразованию

	ОК-7 способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности
	Знает: методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	Умеет: использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	
	Владеет: способностью использовать методы и средства физической культуры для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

	ОК-8 способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций
	Знает: приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций

	
	Умеет: использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций

	
	Владеет: способностью использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций

	ОПК-1  владением навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности
	Знает: основы и методы анализа нормативных и правовых документов

	
	Умеет: искать и анализировать нормативные и правовые  документы в своей профессиональной деятельности

	
	Владеет: навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

	ОПК-2  способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений
	Знает: виды организационно-управленческих решений и виды ответственности за них

	
	Умеет: находить организационно-управленческие решения и знает об ответственности за них с позиций социальной значимости принимаемых решений

	
	Владеет: способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений

	ОПК-3 способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия
	Знает: виды организационных структур, виды и методы разработки стратегий управления человеческими ресурсами организаций, основы планирования  и осуществления мероприятий, распределения и делегирования полномочий

	
	Умеет: проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать  и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

	
	Владеет: способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать  и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия;

	ОПК-4 способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации
	Знает: основы делового общения и публичных выступлений, методы ведения переговоров и совещаний

	
	Умеет: осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации

	
	Владеет: способностью осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации

	ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем
	Знает: основы финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем

	
	Умеет: составлять документы по финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем

	
	Владеет: навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельности организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и корпоративных информационных систем;

	ОПК-6 владением методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций
	Знает: методы принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций

	
	Умеет: разрабатывать и принимать решения в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций

	
	Владеет: методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций

	ОПК-7 способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности
	Знает: методы и решения стандартных задач профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	
	Умеет: решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	
	Владеет: способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	ПК-1 владением навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры
	Знает: основные теории мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	
	Умеет: использовать основные теории мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	
	Владеет: навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	ПК-2 владением различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде
	Знает: основные методы разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде

	
	Умеет: применять различные методы при разрешении конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде

	
	Владеет: различными способами разрешения конфликтных ситуаций при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на основе современных технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной среде

	ПК-3 владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности
	Знает: методы стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

	
	Умеет: проводить стратегический анализ и осуществлять разработку и реализацию стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

	
	Владеет:  навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

	ПК-4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации
	Знает: основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

	
	Умеет: применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

	
	Владеет: основными методами финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях глобализации

	ПК-5 способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений
	Знает: основные виды функциональных стратегий компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

	
	Умеет: проводить анализ между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

	
	Владеет: способностью анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

	ПК-6 способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений
	Знает: методы управления проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений

	
	Умеет: принимать участие в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений

	
	Владеет: способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых инноваций или программой организационных изменений

	ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ
	Знает: основные разделы бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умеет координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

	
	Умеет: осуществлять поэтапный контроль реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умеет координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

	
	Владеет: навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

	ПК-8 владением навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений
	Знает: методы документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

	
	Умеет: оформлять документы по решениям в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

	
	Владеет: навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений

	ПК-17  способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели
	Знает: методы оценки экономических и социальных условий осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели

	
	Умеет: оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели

	
	Владеет: способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели

	ПК-18 владением навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)
	Знает: основные составляющие бизнес-планов и этапы бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)

	
	Умеет: разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)

	
	Владеет: навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов)

	ПК-19 владением навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками
	Знает: основные методы координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками

	
	Умеет: координировать предпринимательскую деятельность в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками

	
	Владеет: навыками координации предпринимательской деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками

	ПК-20 владением навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур
	Знает: состав организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур

	
	Умеет: подготавливать организационные и распорядительные документы, необходимые для создания новых предпринимательских структур

	
	Владеет: навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур


1.3 Структура и объем выпускной квалификационной работы

Являясь законченной самостоятельной комплексной научно- практической разработкой студента-выпускника бакалавриата, выпускная квалификационная работа должна отвечать следующим основным требованиям: 
1. Реальная целевая направленность результатов проектных разработок на повышение эффективности деятельности государственных и муниципальных организаций. 
2. Соответствие предлагаемых проектных решений по совершенствованию деятельности государственных и муниципальных организаций тенденциям развития системы управления и производственной системы. 
3. Предметность, действенность и конкретность выводов о состоянии управления в деятельности государственных и муниципальных организаций и предложений, направленных на его совершенствование и развитие данных организаций. 
4. Соответствие уровня разработки темы выпускной квалификационной работы современному уровню научных разработок, методическим положениям и рекомендациям по управлению государственными и муниципальными организациями, отраженным в соответствующей литературе.
 Основные разделы выпускной квалификационной работы должны иметь определенное внутреннее содержание. 
Требования к этому содержанию приведены ниже. 
Во введении обосновывается актуальность выбранной темы, ее значение на современном этапе развития управления государственных и муниципальных организаций  страны; определяются цель и задачи выпускной квалификационной работы; указывается предмет и объект исследования, на базе материалов которого выполняется работа. В теоретической части выпускной квалификационной работы на основе изучения действующей системы законодательства, официальных документов, методических разработок и специальной литературы по вопросам управления необходимо раскрыть теоретические положения по исследуемой проблеме; сделать литературный обзор по изучаемым вопросам, достижениям науки и передового опыта. При отсутствии в научной литературе единой точки зрения по рассматриваемому вопросу нужно привести в выпускной квалификационной работе высказывания авторов, стоящих на различных позициях, дать аргументированную оценку их суждениям и изложить собственное мнение. Обобщения и выводы можно иллюстрировать отдельными цитатами из опубликованных источников, делая на них ссылку.
 Во второй – аналитической части выпускной квалификационной работы на основе материалов конкретной организации делается анализ фактического состояния исследуемой проблемы. Независимо от темы выпускной квалификационной работы в аналитической части необходимо дать краткую характеристику организации, показать ее организационно-правовую форму и технико-экономические показатели работы за последние 2-3 года, провести анализ кадрового состава. Анализ конкретных вопросов должен преследовать цель вскрытия положительных и отрицательных сторон исследуемой проблемы, резервов улучшения деятельности организации. Методическая грамотность и глубина анализа дают возможность судить о качестве подготовки студентов. Материалы анализа оформляются с указанием используемых методов анализа, приведением исходных данных, аналитических таблиц, схем, графиков, диаграмм и других форм наглядного представления. Большое внимание следует уделить выявлению и описанию передового опыта по изучаемым вопросам, условиям его реализации и распространения. Выводы по материалам анализа должны быть обоснованны и конкретны. Они служат исходной базой для разработки проектной части выпускной квалификационной работы. По желанию студента в содержании выпускной квалификационной работы могут специально рассматриваться вопросы о деятельности профсоюзной организации по конкретной проблеме, исследуемой в работе. Материалы, выводы и предложения по результатам этого анализа можно оформить отдельной главой или параграфом. 
Завершающим элементом выпускной квалификационной работы является проектная часть, которая должна содержать методическое, организационное и экономическое решение задач, предложения и рекомендации. Основное внимание в проектной части должно быть уделено разработке комплекса мероприятий по теме исследования, позволяющих после их реализации обеспечить определенный управленческий эффект. При этом важно определить состав мероприятий, содержание, последовательность и сроки внедрения. Обязательно надлежит провести их социальное и экономическое обоснование путем сопоставления разработанного варианта с фактическим положением дел
Проектная часть работы наиболее значима, ее детальной и конкретной проработке должно быть уделено особое внимание. Предложения, разработанные в проектной части, могут быть частично или полностью реализованы в практической деятельности организации, где студент проходил преддипломную практику. 
В заключении дается краткая формулировка анализа практических материалов и проектных предложений. Кратко повторяются основные показатели экономической и социальной эффективности проектных разработок и результаты их внедрения в исследуемой организации. На последней странице заключения студент проставляет дату окончания работы и подпись. 
После заключения приводится список использованной литературы. Работа с литературой является неотъемлемой составной частью как научных исследований, так и практических разработок. В тексте выпускной квалификационной работы обязательны ссылки на указанные в перечне источники. В списке литературных источников необходимо отразить литературу, которой студент пользовался при написании работы. Список должен содержать не менее 25 источников. Актуальной считается специальная литература сроком давности не более 5 лет от года защиты выпускной квалификационной работы. На использованные источники по тексту работы должны делаться ссылки. Если автор использовал в тексте работы данные сети Интернет, то в списке литературных источников необходимо указать адреса используемых интернет-страниц.

 В раздел «Приложения» включается вспомогательный материал. Он формируется в случае необходимости более полного раскрытия содержания и результатов исследования, оценки его научной и практической значимости. Число приложений определяется автором выпускной квалификационной работы. В приложениях приводятся расчетные материалы (при значительном объеме вычислительных работ); формы документов, отражающие проведение теоретических исследований, анализа производства и управления; регламентирующая документация (положения, должностные инструкции, штатные расписания, формы документов и т.д.), а также другие материалы, использование которых в тексте выпускной квалификационной работы, перегружает ее и нарушает логическую стройность изложения материала. Здесь приводятся также графические и иные материалы методического характера, помогающие студенту проводить исследование и оформлять его результаты
1.4. Критерии оценивания ВКР

При определении оценки, полученной по результатам подготовки и защиты ВКР, необходимо исходить из следующих критериев:

-
соответствие действующим ФГОС ВО и соответствующей ОПОП ВО в части объектов, видов профессиональной деятельности, результатов образования;

-
наличие научной (практической) новизны;

-
актуальность, обоснованность выводов и рекомендаций;

-
соответствие работы профилю направления подготовки (специальности);

-
наличие результатов и апробации работы - где и какие разработки применяются или приняты для использования; когда и на каких конференциях, симпозиумах и семинарах автором (авторами) были представлены результаты по теме ВКР;

-
выполнение требований по оригинальности текста и объему заимствований;

-
соответствие Рекомендациям по структуре и оформлению;

-
доклад обучающихся (в т.ч. наличие презентационного и раздаточного материала и т.д.) и аргументированность ответа на вопросы членов ГЭК;

-
отзыв научного руководителя ВКР;

-
рецензия на ВКР для магистров.

Оценку «отлично» заслуживает выпускник, твердо знающий содержание комплексной ВКР; грамотно и уверенно, с использованием профессиональной терминологии, отвечающий на все дополнительные вопросы; показавший умение свободно логически и ясно мыслить; обнаруживший твердые навыки и умение приложить теоретические знания к практическому их применению. Такой ответ должен продемонстрировать знание исследуемой темы, нормативно-правовых и специальных источников, использованных при написании комплексной ВКР. Оценка «отлично» выставляется только при полных ответах на все основные и дополнительные вопросы, выполнении требований по оригинальности текста и объему заимствований (Приложение 3).

Оценку «хорошо» заслуживает выпускник, обнаруживший полное знание содержания своего раздела комплексной ВКР; успешно, без существенных недочетов, ответивший на все дополнительные вопросы, выполнивший требования по оригинальности текста и объему заимствований,но некоторые ответы являются не совсем полными, либо были даны без использования специальной профессиональной терминологии. Выводы на основании работы сделаны, но они не обладают достаточной актуальностью.

Оценку «удовлетворительно» заслуживает выпускник, который обнаружил по всем вопросам знания только основ исследуемой темы, но не усвоивший детали, допускает ошибки принципиального характера; отвечает на заданные дополнительные вопросы, но полностью не владеет терминологией, допускает существенные погрешности в ответе; обладает необходимыми знаниями для устранения допущенных ошибок путем ответа на дополнительные вопросы; при ответах на дополнительные вопросы не может увязать содержание исследуемой темы со смежными отраслями и институтами права; допустил грубые нарушения правил оформления и содержания комплексной ВКР, выполнил требования по оригинальности текста и объему заимствований, ноне устранил замечания научного руководителя; в качестве выводов вынес на защиту положения, не обладающие научной актуальностью.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется выпускнику, обнаружившему полное незнание выбранной для исследования темы; допустившему принципиальные ошибки в оформлении и содержании ВКР, не ответившему на полученные дополнительные вопросы, невыполнившему требования по оригинальности текста и объему заимствований.
2.4. Оформление выпускной квалификационной работы

Общие требования. Выпускная квалификационная работа оформляется на стандартных листах белой бумаги формата А4 (210х297 мм  10 мм). Формат листов в пределах данной работы должен быть одинаковым. 

Общий объём выпускной квалификационной работы рекомендуется от 60 до 70 страниц компьютерного текста, включая рисунки, таблицы, диаграммы, графики, схемы. В этот объём не входят приложения к выпускной квалификационной работе. 

Обязательно оформление текста работы распечаткой его на принтере. Шрифт 14, гарнитура «Times New Roman». Печать производится через 1,5 интервала с использованием чёрного цвета. Количество знаков в строке не более 60. Текст необходимо наносить на одну сторону листа. 

Левое поле листа составляет 25 мм, правое - 15 мм, верхнее - 20 мм, нижнее - 20 мм. Текст должен оформляться абзацами с отступом 15-17 мм.

Все слова в тексте нужно писать полностью. Допускаются только общепринятые сокращения (например: и так далее - и т.д., то есть – т.е., смотри – см.) и сокращения, расшифровываемые в перечне сокращений, символов и специальных терминов. 

Иноязычные фамилии, названия учреждений, фирм, марок изделий, печатных изданий и др. собственные имена в тексте желательно писать на языке оригинала. 

Все допущенные опечатки, описки и неточности следует исправлять тщательной подчисткой или закрашиванием белой краской (типа «Штрих»).

Полностью оформленная работа после проверки научным руководителем сшивается в переплётной мастерской. Выпускные квалификационные работы необходимо представлять в твёрдом переплёте. Титульный лист в этом случае на верхнюю обложку не выносится.

Выделение заголовков, разделов и подразделов и их размещение. Заголовки, указания и содержание (оглавление), должны выделяться в тексте работы. Каждый раздел работы следует начинать с новой страницы. 

Наименование раздела выделяется прописными (заглавными) не жирными (!) буквами (Например: ГЛАВА 1. НАЗВАНИЕ). Сокращения и переносы слов в заголовке не допускаются. Точка в конце заголовка не ставится. Заголовки подразделов пишутся строчными буквами (кроме первой – прописной) без точки в конце (Например: 1.1. Название параграфа). Заголовок подраздела выделяется за счёт отступа от последней строки предыдущего текста на одну строку. Текст подраздела начинается ниже заголовка, пропустив одну свободную строку. 

Подчёркивание заголовков не допускается. Текста вне подразделов или разделов быть не должно. Поэтому сразу после заголовка, раздела, отступив свободную строку, пишется наименование подраздела.

Нумерация. Нумерации в выпускной квалификационной работе подлежат страницы, разделы, подразделы, пункты, формулы, иллюстрации, таблицы, список использованных источников, приложения.

Все страницы текста имеют сквозную нумерацию. Номер проставляется арабскими цифрами в правом верхнем углу страницы. Титульный лист включается в общую нумерацию, но номер на нём не проставляется. Листы двойного формата нумеруются как обычные. 

Нумерация разделов, подразделов, пунктов основной части текста ведётся арабскими цифрами. После номера ставится точка. Разделы имеют сквозную нумерацию в пределах раздела. Номер подраздела состоит из номера раздела и номера подраздела внутри раздела, разделённых между собой точкой. Так, например, второй подраздел третьего раздела должен иметь номер 3.2.

Пункты имеют сквозную нумерацию внутри подраздела. Например, пятый пункт первого подраздела второго раздела должен иметь номер 2.1.5

Формулы, иллюстрации и таблицы имеют самостоятельную, независимую друг от друга, сквозную в пределах данного раздела, нумерацию. Допускается сквозная нумерация по всей работе.

Так, например:

· вторая формула первого раздела должна иметь номер 1.2 (без знака №). Он заключается в скобки: (1.2);

· третий рисунок второго раздела должен иметь номер 2.3 (без знака №): Рис. 2.3;

· четвёртая таблица первого раздела должна иметь номер 1.4.: 
Таблица 1.4. (без знака №).

Внутри разделов, при переходе от одного подраздела к другому эта нумерация не прерывается. Приложения нумеруются последовательно арабскими цифрами. Внутри приложений таблицы, рисунки, формулы нумеруются, так же, как и внутри раздела с добавлением буквы «п» перед номером. Например, вторая формула первого приложения нумеруется так: (п. 1.2.).

Иллюстрации. Иллюстрации любого вида (собственно рисунки, чертежи, планы, схемы, графики, диаграммы, фотографии, копии и т.п.) называются рисунками. Они выполняются непосредственно на компьютере. 

Рисунки помещаются сразу же после первого упоминания о них или вначале следующей страницы. 

Под каждым рисунком размещается его наименование, которое пишется с прописной буквы без точки в конце. Под рисунком помещаются условные обозначения и другие необходимые пояснения. После них пишется слово «Рис.» с точкой и номер и название рисунка, а также измерение, в котором он выполнен.

На графиках обязательно должны быть обозначены оси координат.

Примеры оформления иллюстративного материала приведены в приложении 14
Формулы. Все формулы оформляются чёрным цветом и отделяются от текста снизу и сверху свободной строкой. Каждая формула должна обязательно сопровождаться расшифровкой символов после запятой за номером формулы и словом «где».

Символ от его расшифровки отделяется при помощи тире. После каждой расшифровки ставится точка с запятой, а после заключительной точка. Символы расшифровываются в той же последовательности, в которой они записаны в формуле. Примеры оформления содержатся в приложении 10.

Таблицы. Таблицы, включенные в состав работы, должны строиться по схеме, приведённой ниже. Над правым верхним углом таблицы пишется слово «Таблица» и её номер, ниже по центру название таблицы. 

Таблица 3.1.

Название таблицы

	
	
	

	
	
	
	

	01
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Таблица должна помещаться сразу же после первого упоминания о ней или с начала следующей страницы. Если таблица не умещается на одной странице, то её продолжение переносится на следующую страницу. При этом, если перенос таблицы обусловлен большим количеством граф, то на последующих страницах каждый раз воспроизводятся номера граф. Название таблицы на следующих листах не повторяется, а над правым верхним углом делается надпись «Продолжение таблицы ____».

Заголовки граф и строк таблиц должны начинаться с прописных букв, подзаголовок – со строчных, если они составляют одно предложение с заголовком, и с прописных, если они носят самостоятельный характер. 

Не следует строить таблицы с одной строкой или графой. Нельзя вводить в таблицу графу «№№ п/п». В ряде случаев, например, когда излагается порядок заполнения предложенных таблиц, целесообразно после номеров граф и графы «ед. изм.» (если она есть) ввести графу «№ строки». Количество знаков в этой графе должно быть постоянным для всех строк, поэтому, если количество нумеруемых строк больше десяти, для первых строк проставляются номера 01, 02, 03 и т.д.

Не допускаются в заголовке таблицы диагональные линии.

При необходимости таблица может быть развёрнута на 90 градусов по отношению к расположению основного текста. При этом верхом таблицы является левая кромка лицевой стороны листа и правая кромка оборотной стороны листа, если текст выполняется на обеих его сторонах.

Размерность табличных данных может указываться в названии таблицы, в его шапке, в соответствующих строках или выноситься в самостоятельную графу.

Не допускаются пропуски в графах таблицы. Если данные отсутствуют, то в соответствующей клетке таблицы проставляется знак «-», если они принципиально не могут быть получены – знак «х».

Если повторяющийся в графе таблицы текст состоит из одного слова, его допускается заменять кавычками, если из двух или более слов, то при первом повторении его заменяют словами «То же», а далее кавычки. Ставить кавычки вместо повторяющихся цифр, марок материалов, символов, знаков не допускается. Пример оформления табличного материала приведён в приложении 10.

Таблицы могут сопровождаться справочными, поясняющими или уточняющими данными. Они должны даваться в виде примечаний. Если примечаний несколько, то после слова «Примечание» ставят двоеточие, а затем даётся текст примечаний под соответствующими номерами.

Например: 

Примечания:

1. Данные по предприятию приведены за 2014 г.

2. В скобках указаны величины, минусуемые при исчислении прибыли.

Если примечание одно, то оно не нумеруется, и после слова «Примечание» ставится точка. 

Библиографические ссылки. По ходу изложения материала студент должен использовать библиографические ссылки (сноски), которые представляют собой библиографическое описание источников цитат, заимствований, а также произведений печати, рекомендуемых читателю. Библиографические ссылки рекомендуются при цитировании; при заимствовании положений, формул, таблиц, иллюстраций и т.п., при анализе опубликованных трудов; при необходимости отослать читателя к изданию, где вопрос изложен более полно (приложение 11). 

Ссылки в тексте работы на использованные источники оформляются: 

1) в виде подстрочных примечаний; 

2) с указанием порядкового номера, выделенного двумя квадратными скобками, по списку использованных источников. 

В первом случае, при использовании в тексте цитат или цифровых данных в конце соответствующего предложения ставится цифра с точкой без скобки, смещённая по высоте вверх на половину строки. Нумерация ссылок является сквозной только для данной страницы. В конце страницы, под чертой длиной в одну четверть её рабочего поля даётся сноска с полной характеристикой источника информации и указанием страницы, на которой помещена цитата или соответствующий цифровой материал. Размер шрифта в сносках = 10. Например: Ааааааааааааааааааааа
 

Требование об оставлении свободного поля внизу страницы (20 мм.) должно соблюдаться и в этом случае. Перенос текста ссылки на следующую страницу нежелателен. 

Если подряд даются две ссылки на один и тот же источник, то во второй ссылке делается запись «Там же» и указывается номер страницы источника. Характеристика источника даётся такая же, как и при составлении списка информационных источников, но без указания общего объёма страниц.

Во втором случае, в конце предложения, в котором цитируется работа, ставится в квадратных скобках номер, под которым данная работа включена в список информационных источников и после запятой буква «с» с точкой и номер страницы. 

При ссылках на материалы собственной работы в тексте делаются записи типа:

· «Как было показано в разделе 1 настоящей работы»;

· «Из таблицы 3.5 следует –», и т.п.

или после окончания предложения в круглых скобках может быть указано;

· (см. рис. 5.6);

· (см., доказательство на стр. 24) и т.п.

Оформление титульного листа. Титульный лист выпускной квалификационной работы оформляется в строгом соответствии с образцом, приведённым в приложении 2.

Не допускается многоцветное оформление титульного листа, нанесение на него рисунков, орнаментов, не предусмотренных образцом надписей и т.п.

Содержание. 
В содержании не указываются титульный лист, дипломное задание, акт или справка об использовании результатов работы (приложение 5). Эти документы не имеют общей нумерации страниц в составе всей работы. Все нумеруемые разделы и подразделы основной работы даются с их номерами. 

Против каждого наименования указывается номер страницы, на которой расположено начало данного раздела. Названия подразделов смещаются вправо по отношению к названию соответствующего раздела. 

Оформление перечня сокращений, символов. Данный раздел включается в работу лишь в том случае, если сокращения, символы и термины повторяются в тексте не менее трёх раз каждое. 

Сокращения сложных словосочетаний можно не помещать в данном разделе. В этом случае при первом употреблении в тексте словосочетания оно приводится полностью, а рядом в круглых скобках пишется сокращение. В дальнейшем это словосочетание даётся только в сокращённом виде. Например: автоматизированная система управления (АСУ); акционерное общество (АО). Пример оформления данного раздела дан в приложении 7.

Оформление списка используемых источников. Оформление списка должно производиться в строгом соответствии с библиографическим описанием на самом источнике (брошюра, учебник, научная разработка, нормативный документ и т.п.). Пример оформления списка используемых источников приведён в приложении 8.

Оформление приложений. Примером оформления приложений могут служить приложения к настоящим методическим указаниям. 

Оформление иллюстративного материала. Иллюстративный материал используется дипломником при докладе и процессе защиты выпускной квалификационной работы. Он выполняется на бумаге размера А4. Содержание и количество иллюстративного материала определяется студентом по согласованию с руководителем выпускной квалификационной работы и указывается в задании (обычно 3–5 листов, иллюстрирующих отдельные положения всех основных разделов работы).

На листы выносятся таблицы, диаграммы, графики, схемы, алгоритмы, системы, программы и т.д.

Иллюстративный материал в количестве 4 экземпляров каждого наименования раздаётся членам ГАК при защите выпускной квалификационной работы. 

Библиографические ссылки. По ходу изложения материала студент должен использовать библиографические ссылки (сноски), которые представляют собой библиографическое описание источников цитат, заимствований, а также произведений печати, рекомендуемых читателю. Библиографические ссылки рекомендуются при цитировании; при заимствовании положений, формул, таблиц, иллюстраций и т.п., при анализе опубликованных трудов; при необходимости отослать читателя к изданию, где вопрос изложен более полно (приложение 11). 

Ссылки в тексте работы на использованные источники оформляются: 

3) в виде подстрочных примечаний; 

4) с указанием порядкового номера, выделенного двумя квадратными скобками, по списку использованных источников. 

В первом случае, при использовании в тексте цитат или цифровых данных в конце соответствующего предложения ставится цифра с точкой без скобки, смещённая по высоте вверх на половину строки. Нумерация ссылок является сквозной только для данной страницы. В конце страницы, под чертой длиной в одну четверть её рабочего поля даётся сноска с полной характеристикой источника информации и указанием страницы, на которой помещена цитата или соответствующий цифровой материал. Размер шрифта в сносках = 10. Например: Ааааааааааааааааааааа
 
Примеры описания источников информации:

                                 Описание законодательных и нормативных актов

Конституция (Основной закон) Российской Федерации: офиц. текст. – М.: Маркетинг, 2001. – 39 с.

Описание закона Российской Федерации:

О Федеральном бюджете на 2010год: Федеральный закон Рос. Федерации от 22 февраля 2010г. № 36- ФЗ // Российская газета.- 2010.- 25 февраля.- С. 1-2.

Описание  Указа Президента Российской Федерации:

О дополнительных мерах по обеспечению единого правового   пространства Российской Федерации: Указ Президента Рос. Федерации от 10 августа 2010г. № 1486 // Российская газета.- 2010.- 16 августа.- С. 1.

Описание Постановления Правительства Российской Федерации:

О военно-патриотических молодежных и детских объединениях: Постановление Правительства Рос. Федерации от 24 июля 2010г. № 550 // Собр. Законодательства Рос. Федерации.- 2010.- № 31.- Ст. 3292.

описание СНиПа:

СНиП 23-05-95. Естественное и искусственное освещение.- М.: ГПЦПП Минстроя России, 1995.- 34с.

Описание ГОСТа:

ГОСТ Р 517721- 2001. Аппаратура радиоэлектронная бытовая. Технические требования.- Введ. 2002-01-01.- М.: Изд-во стандартов.- 27с. или

Аппаратура радиоэлектронная бытовая. Технические требования: ГОСТ Р 517721-2-001.- Введ. 2002-01-01.- М.: Изд-во стандартов.- 27с.

                                        Описание монографического издания

описание книги с одним автором:

Мухин, В.И. Исследование систем управления: учеб. пособие / В.И. Мухин. – М.: Издательство «Экзамен», 2003. – 384 с.

описание книги с двумя авторами:
Елиферов, В.Г. Бизнес-процессы: Регламентация и управление: учебник /В.Г. Елиферов, В.В. Репин. – М.: ИНФРА-М, 2004. – 319 с.

описание книги с тремя авторами:

Киселев, В.В. Анализ научного потенциала / В.В. Киселев, Т.Е. Кузнецова, З.З. Кузнецов. – М.: Наука, 1991. – 126 с.

описание книги с пятью авторами и более:

Управление качеством: учебник / С.Д. Ильенкова [и др.]. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2007. – 352 с.

описание сборника:

Малый бизнес: перспективы развития : сб. ст. / под ред. В.С. Ажаева. – М.: ИНИОН, 1991. – 147 с.

В ходе составления библиографического списка может быть приведено аналитическое описание составной части документа (статьи, главы, параграфа и т.п.), которое должно состоять из двух частей: сведений о составной части и сведений о документе, в котором помещена составная часть, разделенных знаком (/).

Примеры аналитического описания:

описание статьи одного автора  из журнала:

Савельева,  И.П. Операционный анализ как метод оценки эффективности управленческих решений в процессе планирования хозяйственной деятельности малых предприятий / И.П. Савельева // Экономическое возрождение России. - 2006. – № 1 -  С. 53-58.

описание статьи двух авторов  из журнала:

Дубнищева, Т.И. Концепции современного естествознания / Т.И. Дубнищева, А.А. Мицель // Экология и жизнь.-2010.- № 2.- С. 4-10.

описание статьи трех авторов  из журнала:

Смородинская, Н.В. Калининградская область как свободная экономическая зона / Н.В. Смородинская, А.А. Капустин, В.П. Малыгин // Вопросы экономики.- 2010.- № 4.- С. 90-107.

описание главы из книги:

Мунчаев, Ш.М. Становление абсолютной монархии в России / Ш.М. Мунчаев, В.М. Устинов // История России: учеб. для вузов.- М., 1997.- Гл. № 3.- С. 95-122.

описание статьи из литературы справочного характера:

Древнегреческая культура // БСЭ.- 3-е изд.- М.: 1972.- Т. № 7.- С. 220-299.

Описание электронной публикации:
в библиографическое описание web-документов следует включить следующие элементы:

а) заголовок (имя автора);

б) основное название;

в) сведения, относящиеся к заглавию (после знака :);

г) сведения об идентифицирующем документе при библиографическом описании составной части документа (профессиональный или персональный web-сайт, периодическое электронное издание и т.д.) (после знака //);

д) дата публикации в сети (если ее возможно установить);

е) электронный адрес документа.

описание электронного ресурса локального доступа (СD-ROM):

Ростовцева, Т.В. О некоторых путях организации информации в Интернет / Т.В. Ростовцева // Управление электронными ресурсами библиотек [Электронный ресурс]: материалы международной конф., Москва, 17-19 апр. 2000г. – М.,2000.- 1 электрон. Опт. Диск ( CD-ROM).

Терешин В.А. Л.В. Асур [Электронный ресурс]: Электрон. статья (1 файл 22 Кб) // Теория механизмов и машин / Люди науки. – СПб.: СПбГПУ, 2003 – Загл. с титул. экрана. – Свободный доступ из сети Интернет. – http: //tmm.spbstu.ru/assur.html.  

Оформление приложений

В приложения могут быть вынесены те материалы, которые не являются необходимыми при написании собственно БР: графики, промежуточные таблицы обработки данных, таблицы большого размера и т.п. В тексте работы на все приложения должны быть ссылки. Приложения располагают в порядке ссылок на них в тексте БР. 
Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение», его обозначения. Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой.
Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность.
Допускается обозначение приложений буквами латинского алфавита, за исключением букв I и О.
В случае полного использования букв русского и латинского алфавита допускается обозначать приложения арабскими цифрами.
Если в документе одно приложение, оно обозначается «Приложение А».
Текст каждого приложения, при необходимости, может быть разделен на разделы, подразделы, пункты, подпункты, которые нумеруют в пределах каждого приложения. Перед номером ставится обозначение данного приложения.

Приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквозную нумерацию страниц. 

Оформление иллюстративного материала. Иллюстративный материал используется дипломником при докладе и процессе защиты выпускной квалификационной работы. Он выполняется на бумаге размера А4. Содержание и количество иллюстративного материала определяется студентом по согласованию с руководителем выпускной квалификационной работы и указывается в задании (обычно 3–5 листов, иллюстрирующих отдельные положения всех основных разделов работы).

На листы выносятся таблицы, диаграммы, графики, схемы, алгоритмы, системы, программы и т.д.

Иллюстративный материал в количестве 4 экземпляров каждого наименования раздаётся членам ГАК при защите выпускной квалификационной работы. 

2.4. Контроль за ходом выпускной квалификационной работы

Контроль за ходом выполнения выпускной квалификационной работы осуществляет кафедра при непосредственном участии руководителя. Для этого в задании предусмотрен календарный график работы над выпускной квалификационной работой.

По окончании написания выпускной квалификационной работы она подписывается студентом и сдаётся руководителю на проверку. Руководитель при положительном решении подписывает работу и вместе с отзывом она представляется студентом на утверждение заведующему выпускающей кафедры за 10 дней до защиты.

Законченная выпускная квалификационная работа представляется на рассмотрение научному руководителю для написания им отзыва.
В отзыве научный руководитель указывает:

· соответствие содержания выпускной квалификационной работы целевой установке;

· научный уровень, полноту, качество и новизну разрабатываемой темы;

· степень самостоятельности, инициативы и творчества студента;

· умение работать с литературой и источниками;

· умение производить расчеты и анализировать полученные результаты, обобщать, делать научные и практические выводы;

· области использования выпускной квалификационной работы.

В выводах определяется уровень подготовки студента, степень соответствия выпускной квалификационной работы требованиям ГОС/ФГОС ВПО направления (специальности) и возможность ее представления к защите.

Электронные версии выпускных квалификационных представляются руководителю, который передает электронную версию ответственному сотруднику кафедры по проверки работ на предмет выявления заимствований из общедоступных сетевых источников.

В качестве оценки оригинальности текста выпускных квалификационных работ необходимо использовать общедоступные возможности Интернет-сервиса - например, программу http://www.antiplagiat.ru.

Научный руководитель в целях контроля также осуществляет проверку ВКР на сайте http://www.antiplagiat.ru, используя общедоступные возможности системы «Антиплагиат» и прилагает отчёт с результатами проверки ВКР на определение объёма заимствованного текста к отзыву на ВКР.

Оценка оригинальности ВКР может учитываться при выставлении оценки при защите работы.

К защите могут быть допущены ВКР, показатели оригинальности текста которых оценены не менее чем:

· 90 % (доля заимствований не должна превышать 10% по программам бакалавриата и специалитета);

Пороговые значения определяют минимальные требования к оригинальности текста ВКР для допуска к защите. При этом учитывается характер и объем заимствования, а также количество источников.

При получении результатов проверки оценки оригинальности ниже установленных пороговых значений ВКР должна быть доработана в установленный научным руководителем срок, при сохранении ранее выбранной темы.

Если доработанная ВКР содержит менее установленного % оригинального текста, то она не допускается к защите в текущем учебном году, и обучающийся подлежит отчислению из Университета.

Законченная и оформленная выпускная квалификационная работа вместе с письменными отзывами руководителя и рецензента, отчетом проверки работы через систему «Антиплагиат», представляется заведующему кафедрой, который решает вопрос о допуске работы к защите, делая об этом соответствующую запись на титульном листе.

3. ЭТАПЫ ПОДГОТОВКИ ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 

Подготовительный этап. На этом этапе студент должен сформулировать рабочую гипотезу/ замысел работы, выделить проблему, на решение которой будет направлена ВКР, предложить основную структуру ВКР. 

Примерный перечень основных этапов подготовки ВКР указан в Приложении 2 к настоящим Рекомендациям.

Подготовительный этап оценивается научным руководителем ВКР. При отсутствии результатов работы студента по предварительному этапу в указанный срок научный руководитель ВКР обязан уведомить об этом соответствующий Учебный офис (соответствующее структурное подразделение филиала) в письменном виде.

Предъявление проекта ВКР (введение, 1 глава). Текст передается научному руководителю ВКР для замечаний в установленные сроки согласно Приложению 2. Научным руководителем ОБЯЗАТЕЛЬНО проводится оценка теоретической и методологической базы исследования: количество и степень разработанности теорий (количество авторов), количество использованных методов исследования, степень разработанности методов исследования (количество авторов) и т.п. При необходимости руководитель ВКР возвращает текст студенту для корректировки. Студент обязан устранить замечания в сроки, установленные Приложением 2.

После завершения работы над Введением и 1 главой проводится первая предзащита ВКР в сроки, установленные Приложением 2.

При отсутствии результатов работы студента над Введением и 1 главой в указанный срок научный руководитель ВКР обязан уведомить об этом соответствующий Учебный офис (соответствующее структурное подразделение филиала) в письменном виде.

Предъявление проекта ВКР (2, 3 главы, заключение). Текст передается научному руководителю ВКР для замечаний в установленные сроки согласно Приложению 2. Научным руководителем ОБЯЗАТЕЛЬНО проводится оценка:

- аналитической части исследования (2 глава): результаты логических выводов, подкрепляющих и доказывающих правильность подходов автора к решению поставленных задач, наличие новизны (как правило, данная глава – анализ предмета исследования);

- экспериментального обоснования или разработки собственных алгоритмов решения, поставленных в ВКР задач, обоснования методов экспериментальных исследований, достоверности и репрезентативности используемой информации (3 глава - носит проектный характер и отражает вклад автора в исследуемую проблему);

- последовательного, логически стройного изложения полученных итогов и их соотношения с общей целью (гипотезой) и задачами исследования, сделанных обобщенных выводов, сформулированных взглядов и предложений автора по совершенствованию изучаемой проблемы (заключение, в котором указывается: где и какие разработки применяются или приняты для использования, когда и на каких конференциях, симпозиумах и семинарах автором (авторами) были представлены результаты по теме ВКР).

При необходимости руководитель ВКР возвращает текст студенту для корректировки. Студент обязан устранить замечания в сроки, установленные Приложением 2.

После завершения работы над 2,3 главами и заключением проводится вторая предзащита ВКР в сроки, установленные Приложением 2.

При отсутствии результатов работы студента над 2,3 главами и заключением в указанный срок научный руководитель ВКР обязан уведомить об этом соответствующий Учебный офис (соответствующее структурное подразделение филиала) в письменном виде.

Предъявление первого варианта ВКР. Текст первого варианта ВКР передается научному руководителю ВКР для замечаний; при необходимости в дальнейшем проводится корректировка текста. Предъявление первого варианта ВКР происходит в соответствии с Приложением 2. В случае отсутствия текста первого варианта ВКР, поданного в срок, научный руководитель ВКР обязан уведомить об этом Учебный офис (соответствующее структурное подразделение филиала) в письменном виде.

Доработка ВКР, подготовка итогового варианта ВКР. На этом этапе, при необходимости, производится корректировка ВКР студентом. По завершении этого этапа студент представляет итоговый вариант ВКР научному руководителю ВКР для получения отзыва не позднее даты, определенной в Приложении 2. Итоговый вариант ВКР принимается Учебным офисом (соответствующим структурным подразделением филиала) при наличии отзыва научного руководителя ВКР. (Пример формы отзыва руководителя указан в Приложении 5 к настоящим Рекомендациям).

Загрузка ВКР в систему «Антиплагиат». В обязательном порядке студент загружает итоговый вариант ВКР в электронном виде в специальный модуль на официальном сайте Университета http://obp.mgutm.ru/index.php/forma-zagruzki-vkr-dlya-regionalnykh-institutov. Файл загрузки должен быть формата doc, docx, rtf, odt. Максимальный размер файла 15 Mb. После чего текст ВКР автоматически отправляется в систему «Антиплагиат». 

Проверку ВКР на оригинальность и объем заимствований осуществляют сотрудники Библиотеки Университета. График проверок утверждается Первым проректором по представлению директора Библиотеки Университета в срок до 01 октября на предстоящий календарный год.

Справку о результатах проверки студент получает лично в Библиотеке Университета. Справка заверяется подписью сотрудника Библиотеки, проводившего проверку.

В случае получения результатов проверки, не соответствующих Приложению 3 к настоящим Рекомендациям, студент не допускается к защите ВКР.

Представление итогового варианта ВКР в учебный офис

Итоговый вариант ВКР представляется студентом в Учебный офис в бумажной версии в одном экземпляре,  с отзывом научного руководителя ВКР, справкой из системы «Антиплагиат» в срок, установленный Приложением 2. 

Образец оформления титульного листа ВКР указан в Приложении 1 к настоящим Рекомендациям.

Образец оформления задания на ВКР указан в Приложении 4 к настоящим Рекомендациям.

Рецензирование ВКР

Обязательному рецензированию подлежат выпускные квалификационные работы магистров.

Рецензент назначается из числа преподавателей или научных работников Университета. Рецензентами также могут быть представители иной образовательной организации высшего образования, работники иных организаций из профессиональной сферы, соответствующей теме ВКР. 

Рецензенты утверждаются приказом ректора в срок до 10 декабря для всех форм обучения. В приказе указываются ФИО студента, тема ВКР, сведения о рецензенте (ФИО, ученая степень, ученое звание, место работы, занимаемая должность). 

Рецензент обязан провести квалифицированный анализ основных положений рецензируемой ВКР, наличия собственной точки зрения/ проектного решения, умения пользоваться методами научного исследования/ проектирования, степени обоснованности выводов и рекомендаций/ адекватности средств достижения результатов, достоверности полученных результатов/ целесообразности полученных продуктов, решений, их новизны и практической значимости. Рецензент может оценить степень сформированности у автора ВКР компетенций, предусмотренных ФГОС ВО. Примерная форма отзыва рецензента указана в Приложении 6 к настоящим Рекомендациям.

ВКР, отзыв руководителя и рецензия (рецензии) передаются Учебным офисом секретарю ГЭК не позднее чем за два календарных дня до защиты ВКР.

4. ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ

4.1.
Организация предзащиты и защиты ВКР

В срок до 20 ноября формируется график предзащит ВКР с учетом завершения проведения первой предзащиты: для очной формы обучения - до 15 февраля, второй предзащиты – до 15 апреля; для очно-заочной и заочной формам обучения – до 15 декабря.

Директора институтов в срок до 15 декабря представляют в отдел итоговой аттестации, выдачи дипломов и содействия трудоустройству (далее – Отдел) график проведения защит ВКР по направлениям подготовки  для очной формы обучения (в срок до 15 октября – для очно-заочной и заочной формам обучения). При выполнении ВКР в рамках проектов, проводится комплексная защита ВКР (осуществляется по проектам) на объединенном заседании нескольких государственных экзаменационных комиссий.

Отдел в срок до 20 февраля обеспечивает издание приказа об утверждении графика государственной итоговой аттестации для очной формы, в срок до 15 ноября по очно-заочной и заочной формам обучения.

На предзащите ВКР каждый выпускник представляет результаты работы по ВКР в виде доклада, презентации и раздаточных материалов.

4.2.
Организация предзащиты и защиты при выполнении ВКР в рамках проекта  

На предзащите ВКР, выполненной в рамках проекта, проект представляет координатор проекта в соответствии с паспортом проекта. Каждый выпускник представляет результаты работы по комплексной ВКР, являющейся соответствующей частью проекта в виде доклада, презентации и раздаточных материалов. Защищаются выпускники последовательно один за другим в соответствии с логикой выполненных ими частей проекта. Логика выполнения частей проекта определяется координатором проекта.
Доклад рекомендуется начинать словами: «Уважаемый председатель! Уважаемые члены Государственной аттестационной комиссии! Вашему вниманию предлагается выпускная квалификационная работа на тему «…», а заканчивать словами: «Доклад окончен. Благодарю за внимание».

После доклада дипломник коротко, чётко и доказательно отвечает на вопросы по работе, которые могут задавать как члены ГЭК, так и другие присутствующие. При ответе на вопросы, защищающийся имеет право пользоваться своей выпускной квалификационной работой.

Затем секретарь ГЭК зачитывает рецензию и отзыв, после чего дипломнику предоставляется слово для ответа на замечания, высказанные в них.
По окончании всех защит, предусмотренных графиком на этот день, члены ГЭК обсуждают результаты и выставляют оценки После подведения итогов комиссией результаты защит объявляются студентам.

Решением Государственной аттестационной комиссии студенту присуждается звание бакалавра.

В тех случаях, когда защита выпускной квалификационной работы признаётся неудовлетворительной, ГЭК устанавливает, может ли студент представить к повторной защите ту же работу с необходимыми доработками или будет обязан разработать новую тему. 

Студент, получивший при защите выпускной квалификационной работы неудовлетворительную оценку, отчисляется из вуза. В этом случае ему вместо диплома выдаётся академическая справка установленного образца.

Студент допускается к повторной защите выпускной квалификационной работы в течение трёх лет после окончания вуза при предоставлении положительной характеристики с места работы, отвечающей профилю подготовки в вузе, при надлежащем исправлении выпускной квалификационной работы в соответствии с замечаниями ГЭК, или представлении новой работы. 
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