Контрольная работа № 2 по дисциплине «Организация, 

планирование и контроллинг производства»
ЗАДАНИЕ №  1

Текст задания: выбрать один или несколько правильных вариантов ответа.
Тест
	
	вопрос
	Варианты ответа
	

	1. 
	Функции целей предприятия – это:
	а) определяют направления бизнеса;

б) предопределяют действия персонала;

в) определяют значимость служб предприятия;

г) концентрируют усилия в конкретной среде;

д) все формулировки верны.
	

	2. 
	Планирование – это:
	а) процесс, в результате которого деловая политик предприятия превращается в конкретный план действий по ее осуществлению;

б) проектирование желаемого будущего и эффективных путей его достижения;

в) одна из составных частей управления заключающаяся в разработке и практическом осуществлении планов, определяющих будущее состояние предприятия, путей, способов и средств его достижения;

г) все формулировки верны.
	

	3. 
	Какая из нижеперечисленных функций не является функцией оперативно-производственного планирования:
	а) разработка календарно-плановых нормативов движения производства;

б) расчет загрузки оборудования и площадей;

в) оперативный учет и контроль за ходом производства продукции;

г) определение трудоемкости изготовления изделия.
	

	4. 
	К причинам неудач внутрифирменного планирования можно отнести:
	а) неопределенность рыночной среды;

б) трудности определения оптимальных затрат;

в) масштаб деятельности организации;

г) низкий уровень накопления капитала в российских экономических организациях;

д) отсутствие эффективных юридических и этических норм, регулирующих поведение предпринимателей;

е) все вышеперечисленное.
	

	5. 
	Основные формы планирования в зависимости от содержания плановых решений это:
	а) перспективное;

б) стратегическое;

в) тактическое;

г) текущее;

д) оперативно-календарное.
	

	6. 
	К показателям плана производства продукции относятся:
	а) реализованная продукция;

б) товарная продукция;

в) валовая продукция;

г) объем незавершенного производства;

д) внутризаводской оборот.
	

	7. 
	Выделите факторы, не влияющие на сбыт продукции:
	а) отличие цены товара от цены конкурирующих товаров;

б) сравнительный уровень качества товара  (по отношению к аналогам);

в) наличие косвенной пользы товара для потребителя;

г) рост производительности труда персонала;

д) уровень средней зарплаты в стране.
	

	8. 
	Выделите факторы рынка, влияющие на сбыт товара:
	а) емкость рынка;

б) эластичность спроса;

в) распределение сегментов рынка;

г) возможность оптовой торговли;

д) рост объемов производства продукции у конкурентов;

е) все перечисленные факторы.
	

	9. 
	При планировании рекламной деятельности, какие факторы необходимо учитывать:

Каким показателем является товарная продукция:
	а) положение товара (по отношению к потребителям и конкурентам);

б) цель рекламы;

в) объект и содержание рекламы;

г) дизайн рекламы;

д) имидж предприятия.

а) стоимостным;

б) натуральным;

в) трудовым;

г) абсолютным;

д) относительным.
	

	10. 
	План производства строится на основе:
	а) расчета ожидаемого спроса на продукцию;

б) расчета производственных мощностей по каждому виду продукции;

в) расчета потребностей в материальных ресурсах;

г) возможностей технической и технологической базах;

д) кадрового потенциала;

е) всего вышеперечисленного.

а) расчета ожидаемого спроса на продукцию;

б) расчета производственных мощностей по каждому виду продукции;

в) расчета потребностей в материальных ресурсах;

г) возможностей технической и технологической базах;

д) кадрового потенциала;

е) всего вышеперечисленного.

	11. 
	Чем выручка от реализации продукции отличается от прибыли?
	а) величиной альтернативных затрат;

б) величиной предельных издержек;

в) величиной явных издержек.

	12. 
	В состав балансовой прибыли не входят:
	а) выручка от реализации продукции;

б) прибыль от реализации продукции;

в) прибыль, полученная организацией в результате финансовых операций с ценными бумагами;

г) активы, полученные  по договору дарения.

	13. 
	Что включается в доходную часть бюджета:
	а) выручка от реализации прочей продукции;

б) прибыль т реализации продукции и услуг;

в) амортизационные отчисления на реновацию;

г) страховой (резервный) фонд;

д) выручка от реализации выбывшего имущества;

е) заемные средства и ссуды.

	14. 
	Какая стратегия в рыночных условиях для предприятия является приоритетной:
	а) корпоративная;

б) производственная;

в) стратегия управления человеческим ресурсами;

г) рыночная.
	

	15. 
	Ответственность за разработку и принятие стратегических решений лежит на:
	а) генеральном руководителе;

б) руководителях подразделений;

в) ведущих специалистах;

г) представителях поставщиков.
	

	16. 
	Каким требованиям (условиям) должна удовлетворять стратегия:
	а) быть ориентированной в будущее;

б) быть актуальной;

в) быть выполнимой;

г) должна удовлетворять всем перечисленным требованиям.
	

	17. 
	Функции стратегического планирования – это:
	а) участие в формировании стратегии развития;

б) оценка потенциальных возможностей предприятия;

в) определение необходимых ресурсов для реализации стратегических решений;

г) все формулировки верны.
	

	18. 
	В чем принципиальное отличие прогноза от плана:
	а) прогноз является основой для разработки плана;

б) прогноз носит вероятностный характер и характеризуется многовариантностью описания развития объекта в будущем в зависимости от воздействия внешних условий;

в) прогноз носит директивный характер при разработке плана;

г) прогноз предполагает уточнение оценок по мере появления новых открытий.
	

	19. 
	Решение каких задач связано как с прогнозированием, так и с планированием:
	а) установление целей предприятия;

б) определение рациональных путей развития и средств их реализации;

в) расчет необходимых ресурсов для достижения поставленных целей;

г) все вышеперечисленное.
	

	20. 
	Какие показатели должны найти отражение в финансовом плане:
	а) объем продаж и общая (валовая) прибыль;

б) соотношение доходов и расходов;

в) эффективность использования собственных и заемных средств;

г) объем инвестиций и срок окупаемости вложений;

д) издержки производства и обращения;

е) сроки и величина выплаты дивидендов;

ж) все вышеперечисленное.
	

	21. 
	Структура финансового плана состоит из следующих разделов:
	а) баланс;

б) бюджет предприятия;

в) денежные поступления и выплаты;

г) доходы и поступления средств;

д) расходы предприятия.

	22. 
	Суть принципа стратегического сознания заключается:
	а) в получении информации для проведения мероприятий от работников, способствующих реальной выгоде в реализации текущего плана.

б) в реализации стратегического плана.

	23. 
	Какие из ниже перечисленных методов являются инструментами стратегического контроллинга?
	а) анализ конкуренции.

б) стратегические разрывы.

в) анализ сильных и слабых сторон.

г) кривая опыта.

д) все перечисленные методы.


Шкала оценивания тестового задания: 

· от 86% правильных ответов - оценка 5 баллов;

· от 70 до 85% правильных ответов - оценка 4 баллов;

· от 50% до 69% правильных ответов - оценка 3 баллов;

· менее 50% правильных ответов - оценка 0 баллов.

ЗАДАНИЕ №  2 
Текст задания: дать развернутый ответ на поставленный вопрос.

Вопросы для контроля

1. Назовите основные принципы планирования, их особенности и механизмы их осуществления в наукоемких компаниях.

2. Какие разделы должен содержать бизнес-план проекта и их особенности?

3. Назовите основные функции стратегического контроллинга.

4. Какие виды затрат вы знаете и зачем нужна классификация затрат?

Шкала оценивания вопросов для контроля: 

· за каждый правильный, развернутый ответ на вопрос – по 1 баллу.
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